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RBECRETO:

Déjese establecido que el Concejo Municipal ha
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PRESENTACION

La sociedad se ha visto enfrentada a nuevos desafios, exigiendo de sus docentes,
asistentes, apoderados y estudiantes mayores esfuerzos para dar respuesta al proceso de
ensenanza, no solo en el drea académica, sino también en todas las dimensiones del ser
humano que potencian el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y los espacios para
una socializacién para la democracia y la paz. En estos tiempos ha sido necesario
reinventar las practicas docentes, invitdndo a los profesores a innovar en los procesos
pedagdgicos aprendiendo a convivir con la tecnologia, adecuando y priorizando el

curriculum, todo ello con foco en el desarrollo del aprendizaje de sus estudiantes.

Nuestro compromiso con la educacién municipal ha sido reconstruir, en conjunto con las
comunidades educativas, una vision de la educacion como un derecho universal de
desarrollo e integracidon social para todos/as, con espacios para que las comunidades
educacionales implementen sus proyectos educativos, acompafiando y apoyando
permanentemente a sus equipos directivos, fortaleciendo los liderazgos democraticos y

distribuidos, potenciando los procesos pedagdgicos y reconociendo sus experiencias.

En este escenario, y como actores claves y relevantes en esta sociedad, tenemos el deber
de repensar la educacién publica que queremos para la comuna de Talca, fortaleciendo
los procesos participativos, siendo el didlogo el eje central en este proceso y cada
comunidad educativa el espacio para lograr asi una ensefianza de calidad para nuestros

estudiantes.

RAFAEL MARIN GONZALEZ
JEFE (I) DEPARTAMENTO EDUCACION MUNICIPAL
TALCA
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INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM) es un instrumento que, de acuerdo
con la Ley 19.410 de Educacion de 1995, en sus articulos 4°, 5° y 6°, tiene como obijetivo la

planificacion estratégica de la Educacion Comunal.

El PADEM es una herramienta de planificacion, programacion, ejecucion y evaluacion que le permite
anualmente al Municipio construir, en conjunto con las comunidades educativas, una vision
compartida sobre el estado actual de la educacion publica, permitiendo proyectar y orientar tanto
la gestidn administrativa como la técnica pedagdgica, posibilitando mejorar las practicas instaladas

por nuestros profesores como los aprendizajes de nuestros estudiantes.

El PADEM, dispuesto por ley, debe ser presentado por el Sefior Alcalde al Honorable
Concejo Municipal, a través de su Departamento de Administracion de Educacion (DAEM),
en el mes de agosto de cada afo, durante el mes de septiembre, sera corregido
considerando las sugerencias que se reciban de las diferentes instancias, para que en la
primera quincena del mes de Octubre el Honorable Concejo sancione el PADEM que

operara durante el ano 2023.

Para favorecer el dialogo entre las/os representantes de los distintos estamentos en torno
a los desafios educativos que tiene la comuna, en el mes de abril se extendid la invitacion
a los 48 Consejos Escolares y en el mes de junio a los 9 jardines infantiles V.T.F. En el
complejo proceso de elaboracién de esta planificacion se utilizé la informacion entregada
por los distintos subdepartamentos y los establecimientos educacionales involucrados, en
ambitos como dotacion docente, acciones de mejora, PME, convenios especiales en

vinculacién con el medio y otras instituciones que conforman las redes de apoyo.

Después de dos ainos de emergencia sanitaria nuestros establecimientos educativos han
vuelto a la presencialidad y deben dar respuesta a los desafios que se les presentan, a fin
de evaluar el impacto en las trayectorias educativas y brechas de aprendizajes de nuestros
estudiantes, asi como el desarrollo psicoemocional y la contencién de nuestras

comunidades educativas.
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Por consiguiente, el PADEM debe responder a los aspectos que tengan incidencia en el
funcionamiento de las escuelas y liceos municipales de la comuna de Talca y, por lo tanto,
constituye un instrumento que ordene y priorice dichos aspectos; distribuya de manera
racional los recursos municipales en educacion y permita planificar, de forma participativa,

las metas educacionales de la comuna para el afio 2023.
De acuerdo con lo que sefala la Ley 19.410, el PADEM cumplira las siguientes funciones:

1. Diagnosticar la situacién de los establecimientos educacionales de la comuna,
considerando aspectos pedagdgicos y de gestion.

2. Evaluar la matricula y asistencia media esperada en los establecimientos
dependientes.

3. Registrar y evalua la dotacion docente y de asistentes de la educacion, fundada en
razones técnico-pedagdgicas.

4. Establecer Programas de Mejora y accion a desarrollar durante el afio en los
establecimientos educacionales y el Departamento de Educacién Municipal.

5. Llevar registro del presupuesto de ingresos y gastos para la ejecucion del Plan en
cada establecimiento, y en el conjunto de la comuna.

6. Contar con un Plan de Infraestructura para la mantencién de sus EE.
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1. SELLOS DEL PADEM 2023

La Ilustre Municipalidad de Talca y su compromiso con la educacidon publica se
cristaliza como un derecho universal que se encarga de la formacion de personas
integras, libres y reflexivas, con una profunda vocacidon hacia la construccién de su
proyecto de vida, como parte constitutiva de una sociedad respetuosa de los derechos

humanos.

Para responder a los propdsitos descritos, el Departamento de Administracion de
Educacion Municipal asume la tarea de entregar una educacion integral y de calidad
para sus estudiantes que se incorporan a nuestros jardines infantiles, escuelas y

liceos, accion que se materializa a través de los siguientes sellos:

= Promocion y desarrollo de la autonomia y la participacion de las comunidades
escolares para el mejoramiento de la calidad de la educacién.

» Salvaguardar el aprendizaje de nuestros estudiantes mientras dure la alerta
sanitaria.

= Superacion de las trayectorias educativas responsabilizandose por las brechas
académicas de nuestros estudiantes.

= aprender a convivir, con enfoque inclusivo y de perspectiva de género,
promoviendo procesos formativos libres de discriminacién y violencia.

= Vinculacion e integraciéon del hogar al proceso educativo, fortaleciendo los
lazos familia escuela.

= Educacién para el desarrollo de la conciencia medioambiental.




X
S{,‘

Departamento
i} Administraciéonde
" Educaciéon DAEM

llustre Municipalidad
de Talca

4
f =

2. VISION/MISION

VISION:

Consolidar al Departamento de Educacion Municipal en el sistema educativo, para brindar
la mayor cobertura y calidad educativa a las nifias, nifios y jovenes de la comuna
promoviendo el desarrollo de un entorno adecuado para el aprendizaje y la formacion de

personas capaces de enfrentar con éxito los desafios de la sociedad actual y del futuro.

MISION:

Fortalecer el desarrollo de las distintas comunidades escolares favoreciendo la formacion
integral de personas, propiciando la entrega de una educacion de calidad con un fuerte
sello inclusivo y centrado en la generacion de oportunidades igualitarias de aprendizajes

para todos.

3. OBJETIVOS DEL PADEM

3.1 LIDERAZGO

Fortalecer la accion de los equipos directivos a través del apoyo a los procesos de
mejora de los establecimientos, promoviendo la reflexion en torno a las practicas que
se requieren modificar y evaluar, para implementar las soluciones que se estimen

necesarias a la luz del Proyecto Educativo Institucional.

» Guiar los procesos de gestidn, orientandose hacia la inclusién de la comunidad
favoreciendo la instalacion de practicas reflexivas en torno a la convivencia
escolar, el curriculum y el fortalecimiento de las competencias docentes.

» Fortalecer y consolidar las Redes de Mejoramiento Escolar y el Consejo Escolar
como estrategia para la implementacion de procesos de la Gestion Institucional,
con foco en el aprendizaje de nuestros estudiantes y participacién de todos los

estamentos de la Comunidad Educativa.
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» Induccidon, acompanamiento y seguimiento a los Convenios de Desempefio
Directivo (CDD), establecidos por la Ley 20.501, generando indicadores que
permitan monitorear el avance de la gestién y de la organizacion escolar.
» Promover la articulacion con: Agencia de Calidad, Superintendencia de Educacion
y DEPROV para brindar apoyo a la mejora de los establecimientos en categoria

Insuficiente.

3.2 GESTION PEDAGOGICA

Responsable de planificar, organizar, dirigir, coordinar y evaluar las acciones técnico-
pedagdgicas y las relacionadas con el desarrollo de la cultura, la ciencia, tecnologia,

el deporte y la recreacién en los establecimientos educacionales y en el ambito local.

» Potenciar el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) como instrumento de gestion
orientado a asegurar el mejoramiento efectivo de los Procesos de Ensefianza
Aprendizaje (PEA) y la concrecion de las metas y objetivos contenidos en el
Proyecto Educativo Institucional.

= Promover el mejoramiento sostenido e integral de la gestion pedagdgica
curricular, con la finalidad de favorecer la implementacion acciones de
diagndstico- monitoreo y practicas de ensefianza que permitan el desarrollo de
aprendizajes de mayor calidad.

= Implementar espacios para el aprendizaje y monitoreo de las practicas
pedagdgicas en la ensefianza Técnico-Profesional.

= Mantener la red de conectividad lograda durante la pandemia para la continuidad
del aprendizaje remoto, bajo un modelo hibrido continuo.

= Fortalecer el desarrollo de competencias y habilidades de nuestros estudiantes,
a través de programas como:

- Fomento y desarrollo de la comprensidn lectora desde el nivel inicial;
- Programa de competencia Matematica y la resoluciéon de problemas;
- Desarrollo de las competencias tecnoldgicas tanto de estudiantes como de

docentes, que asegure la apropiacidon de las metodologias y estrategias que
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permitan el uso pedagdgico eficiente y eficaz de las TICs;
- Programa de Ensefanza y el aprendizaje del idioma inglés en el 1° ciclo
basico;

- Programa de fortalecimiento de la Ensefanza Media Técnico Profesional.

3.3 CONVIVENCIA

Convergen las acciones asociadas al desarrollo integral de las comunidades
educativas y de cada uno de sus integrantes, basadas en la premisa de que la
convivencia se adquiere en el aprender a convivir y la resolucion pacifica de

conflictos.

» Instalacion de estructuras que propicien el desarrollo del aprendizaje
socioemocional (ASE) en todos los integrantes de la comunidad educativa,
como en la resignificacion de las relaciones de gestion y vinculacién, aportando

a la identidad de cada establecimiento.

» Desarrollo de una cultura de la prevencion y formacién a favor del desarrollo

biopsicoemocional de las comunidades escolares.

* Promocién de buenas practicas de convivencia escolar y fortalecimiento de
formacion ciudadana a través de estrategias que fomenten la valoracion, el

respeto y la aceptacion de la diversidad humana.

* Promocién e instalacion de practicas organizacionales asociadas a culturas
laborales de buen trato, propendiendo a la gestidn de climas laborales positivos,
que potencian a las comunidades educativas para el desarrollo de aprendizajes
de calidad, fundamentados en el respeto, el buen trato y la promocién de un

estilo de vida saludable, para todos los miembros de la comunidad escolar.

= Promocién de la escuela como garante de derechos frente a las diversas

vulneraciones hacia estudiantes y/o la comunidad escolar.
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3.4 RECURSOS

RECURSOS: Relne las orientaciones emanadas desde el DAEM para la totalidad de
las practicas financieras realizadas en los establecimientos educacionales para
asegurar tanto el desarrollo de docentes y asistentes de educacién, como la
organizacion y optimizacion de los recursos en funcién del logro de los objetivos y

metas institucionales.

» Estabilizacion financiera a fin de optimizar de manera eficiente los recursos
destinados a los aprendizajes y la generacidn de estructuras didacticas

curriculares.

RESULTADOS: Abarca datos, cifras, porcentajes y resultados de mediciones que
los EE registran, sistematizan y analizan para evaluar la calidad de sus logros

institucionales, pasando desde los educativos hasta la satisfaccién de la comunidad.

» Desarrollar Planes y Programas tendientes a la progresion de estandares de
aprendizaje e indicadores de eficiencia interna.

= Fortalecer el indice de conectividad y al desarrollo de las habilidades de las
tecnologias de la comunicacion, tan necesario para la continuidad del servicio

educativo, ante posible emergencia para el 2023.




Departamento
Administracién de
Educacion DAEM

llustre Municipalidad
de Talca

4. DIAGNOSTICO COMUNAL

El Sistema Educativo Municipal de la comuna de Talca cuenta con 48 establecimientos
Escolares y 9 jardines infantiles, que abordan en su conjunto todos los niveles y

modalidades de ensefanza, de acuerdo con lo que se aprecia en la siguiente tabla:

RBD. NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO

EPARVYLog
E. Basyc,

E. MEpy, HC
E. MEDy 1

E Especyy

EADULTog

33950 [PASITO SEGURO
33952 |[SUENO DE NINOS

33953 [LOS CHIQUITINES

33955 |DE LA CUNA AL MUNDO

33956 |JARDIN DEL ESTE

33957 |MANITOS DE AMOR

33959 |NUEVO HORIZONTE

33963 |DON SEBASTIAN

33954 |LOS CONQUISTADORES

2968 ANTUPEHUEN

2964 |[LAS AMERICAS

2949 |BASICA TALCA

2956 AURORA DE CHILE

2955 BRILLA EL SOL FELIPE CUBILLOS S.
2948 CARLOS SALINAS LAGOS

2946- |CARLOS SPANO

11342 |(CARLOS TRUPP WANNER

2933 |CENTRO DE CAPACITACION IBERIA X
2965 COOPERATIVA LIRCAY
2966 COSTANERA

2989 CENTINELA

2950 EL EDEN

2932 ESPANA X

x |x|x|x|x ><><><><SALACUNA
XX |X|x|x ><><><><MMAY0RH

XX [ X|X|X|X|[X|X
XX | X|X|X|X|[X|X

X X |X|X
X (X |X|X

2972 |ESPERANZA X X

2975 |HUILQUILEMU X X

2958 |JOSE ABELARDO NUNEZ X X

2944 |JOSE M. BALMACEDA Y FDEZ. X X

2942 |[JUAN LUIS SANFUENTES X X

2947 |LAS ARAUCARIAS X X

2951 |[LA FLORIDA X X

2959 |[LORENZO VAROLI GHERARDI X X

2986 |ORIENTE X X

2945 |PROSPERIDAD X X

2981 |PANGUILEMO X X

2931 |ESCUELA DE PARVULOS X

2983 |PUERTAS NEGRAS X X

2978 |SAN MIGUEL X X

2980 |[SANTA MARTA X X

2941 |SARG. 2° DANIEL REBOLLEDO X X

2957 |UNO SAN AGUSTIN X X

3111 |VILLA CULENAR X X

2977 |VINA PURISIMA X X

2952 |VILLA LA PAZ X X

2943 LICEO HECTOR PEREZ BIOTT X
2940 LICEO CARLOS CONDELL DE LA HAZA X X X
2937 LICEO INDUSTRIAL SUPERIOR X
2935 LICEO MARTA DONOSO ESPEJO X X
2961 |LICEO AULAS DE ESPERANZA X
16748 [LICEO BICENTENARIO ORIENTE X X
2930 |LICEO CULTURA Y DIF. ARTISTICA X X
2979 |LICEO EL SAUCE X X

16676 [LICEO COMP. E. JAVIERA CARRERA X X

2939 |LICEO DIEGO PORTALES X

2974 |LICEO IGNACIO CARRERA PINTO
2934 |AMELIA COURBIS

2973 LICEO ABATE MOLINA X X
2938 |INST. SUPERIOR DE COMERCIO

X [ X |X |X|X

x
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4.1 MATRICULA

9 jardines infantiles y 48 establecimientos educacionales son administrados por la I.
Municipalidad de Talca, en los que la distribucidon de la matricula a julio/2022, es de un
total de 21.204 estudiantes, de los cuales la mayor concentracion esta en Educacion
Basica, con 11.696 estudiantes, que representa un 55% de participacion respecto de

la matricula total.

MATRICULA ANO 2022

ED. ADULTOS
ED. ESPECIAL

ED. MEDIA TECNICO PROFESIONAL
ED. MEDIA HUMANISTA CIENTIFICA
ED. BASICA7°Y 8°

ED. BASICA 1° A 6° BASICO

ED. PARVULARIA

SALA CUNA-MEDIO MAYOR mm

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

Fuente: Unidad Estadistica y Gestién DAEM-Talca

La evolucién de la matricula comunal 2018 - 2022, muestra fluctuaciones dadas
principalmente por el quiebre negativo entre los afios 2018-2019, con el descenso de
la matricula del 5%. Sin embargo, se logra sostener en el tiempo. En 2022 este
indicador muestra un alza de 0,2% respecto al ano anterior, lo que se aprecia mas

claramente en el siguiente grafico:

MATRICULA 2018-2022
22.500
22.000
21.500
21.000
20.500
2018 2019 2020 2021 2022
———MATRICULA  22.136 21.796 21.163 21.154 21.204

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca
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Si bien la tendencia fue a la baja durante los afios 2018-2020, con un total de 972
estudiantes, en los Ultimos dos afios se ha mantenido la matricula, esperando para la
proyeccién de matricula para el afo 2023, incrementar el nimero de estudiantes

matriculados en 175 estudiantes.

PROYECCION 2022-2023
14000

12000
10000

8000

6000
4000
2000

FRE-BAS. BASICA  MEDIA  ESPEC.  ADULT.  TOTAL PRE-BAS. BASICA  MEDIA ESPEC.  ADULT.

m2022 2023

NUMERO DE CURSOS POR NIVELES{ NUMERO DE ESTUDIANTES POR NIVELES
A0 PRE-BAS|BASICA| MEDIA | ESPEC. | ADULT.| TOTAL | PRE-BAS. | BASICA | MEDIA ESPEC. | ADULT. | TOTAL
2022 | 85 457 | 260 21 9 832 | 1.737 | 11.583 | 7.549 141 114 21.124
2023 | 85 453 | 249 22 7 816 | 1.739 | 11.725 | 7.616 141 78 21.299

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca
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4.2 POBLACION MIGRANTE

Respecto a la poblacion migrante escolarizada en los Establecimientos municipales de la
comuna, se puede apreciar un aumento sostenido al alza en los ultimos 5 afos, siendo
el Ultimo afio el incremento de un 3,4% respecto al afio anterior. lo que hace necesario
tener politicas comunales que atiendan en la diversidad a estos estudiantes. Desde
Coordinaciéon Académica y Coordinacion de Transversalidad educativa, se han
incorporados acciones para atender e incluir a estos alumnos/as y brindar las
oportunidades que sean necesarias para el desarrollo de habilidades y logro de

aprendizajes en los niveles a los que se insertan.

ALUMNOS MIGRANTES 2017-2022
2500
2000
(7]
=
Z 1500
<
S
> 1000
[7,]
w
500
0
2017 2018 2019 2020 2021
ANOS
COMUNA 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
TALCA 206 412 959 954 1209 1930
Porcentaje 1% 1,8% | 4% | 4,5% | 5,7% | 9.1%

Fuente: Unidad Estadistica y Gestién DAEM-Talca
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4.3 DESERCION ESCOLAR

En cuanto a los resultados de la desercidon escolar de los Ultimos cinco afios, en el
siguiente grafico podemos observar que en el ano 2019 se muestra la mayor alza, con

un 9,4%; el afio 2020 muestra una tendencia a la baja con un 3% y 4% en el ano 2021.

RESULTADOS ACADEMICOS : DESERCION
ESCOLAR ANOS 2017 AL 2021
2500
2048

2000 1686

1422
1500

1000 o,44% 775
8,005 s34

6,00%
500 - 4,00%
3,00%
2017 3% 2018 % 2019 3% 2020 3% 2021 %
TALCA 1422 600% 1686 800% 2048 ©944% 534 3,00% 775  4,00%
MMGC.

ANO | 2017 %o 2018 % | 2019 %o 2020 %o 2021 %o
TALCA| 1422 | 5,00% | 1686 | 800% | 2048 | 9,44% | 534 | 300%| 775 | 4,00%

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca

Estas acciones responden directamente al trabajo con el estudiante, donde a través de
la activacion del Comité de la desercidn, los establecimientos puedan agilizar los
protocolos y levantar Plan de Acompafamiento, que permita al estudiante revertir sus
resultados de aprendizaje y acortar la brecha académica, responder a sus intereses,

motivando asi su mantencion en el sistema escolar.

Como forma de mantener y/o aumentar la disminucién sostenida en la matricula de la
poblacién de las comunidades administradas por el municipio, se han establecido una
serie de acciones de mejora que seran efectuadas y monitoreadas desde las distintas

Coordinaciones del sub-Departamento Técnico Pedagdgica de Educacion.
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4.4 BIENESTAR Y SALUD MENTAL

SALUD MENTAL COMUNAL
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INDICADORES

Durante este afio se solicitd a las comunidades escolares completar registro sobre salud
mental de sus estudiantes en los Establecimientos educacionales. Los resultados que
arrojan muestran una demanda de atencién para Contencién emocional, sintomatologia

depresiva, autoflagelacion, salud mental, trastorno de ansiedad emocional.

Para responder a estas demandas desde las escuelas y liceos se levantaron planes de
contencién para trabajo con estudiantes y sus familias. Ademas, se consideraron
instancias para atender a los funcionarios, acciones que se reforzaran durante el afo
2023, a través de un Plan de Contencién Comunal, que pueda responder a las 4
dimensiones: Bienestar integral de las Comunidades Educativas, Salud mental y apoyo
psicosocial, Aprendizaje socioemocional y Afectividad y motivacién en los procesos de
ensefanza aprendizaje, todo ello con la finalidad de atender integralmente los aspectos
de convivencia, equidad de género y salud mental en las comunidades educativas,
implementando un sistema intersectorial de apoyo y atencion de NNA, y reforzando los

equipos Yy estrategias escolares, incorporando a toda la comunidad educativa,

considerando estudiantes, educadores(as), docentes, equipos multiprofesionales,
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directivos y familias. Como eje transversal, considerara, ademas, la instalacion de una

educacion con enfoque de género e inclusiva (ver anexo).

4.5 RESULTADOS ACADEMICOS

Si bien, el PADEM busca hacerse cargo de los resultados académicos de nuestra
comuna, se hace necesario analizar, primero, los resultados obtenidos en los ultimos
anos, asociados mediciones externas como es el SIMCE, que muestran un descenso de
los resultados de aprendizaje, sostenida en los ultimos afios, con leves indicios de
mejora. La segunda, es la situacién generada producto de la pandemia, con la posterior
suspension de clases presenciales y sus efectos en los aprendizajes de lectura y

razonamiento matematico.

A pesar que en los ultimos dos afios no se ha aplicado mediciones externas debido a la
pandemia, esta tendencia se observa en los resultados de otras evaluaciones como el
Diagndstico Integral de Aprendizaje (DIA). Esta situacidn se evidencia en la diferencia
entre los resultados de aprendizaje asociados a las evaluaciones internas de cada
comunidad y su correlato en las mediciones externas estandarizadas como el SIMCE y

la Prueba de Educacién Superior, aplicadas en los ultimos 3 afios (PSU-PDT).

Estos bajos resultados se producen principalmente en mediciones de comprension
lectora y competencias matematicas. En la primera, el impacto es relevante, pues la
comprension lectora es la competencia que permite generar aprendizajes en otras
asignaturas, que instala habilidades que permiten el desarrollo de las habilidades
matematicas, por ejemplo, que también evidencia indicadores deficitarios. Desde las
matematicas la transferencia a destrezas experimentales a través de la resolucion de

problemas como base angular del método cientifico es igual.

Los programas de Fomento Lector y Competencias Matematicas han sido disefiados

para abordar esta situacion, proceso que debiera tributar en un aumento en los

indicadores externos como el SIMCE en los proximos afios y en la Prueba de ingreso a
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la educacion superior a partir del 2024.

Los Ultimos resultados en mediciones estandarizadas muestran los siguientes

resultados:

SIMCE 8° ANOS BASICOS

LECTURA = MATEMATICAS

250
245

240
235
230
225
220
215
210

2013 2014 2015 2017 201%
ANOS 2013 2014 2015 2017 2019
LECTURA 242 224 227 228 224
MATEMATICAS 248 2435 240 240 242

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca

RESULTADOS PRUEBA DE TRANSICION ACADEMICA
© N o o ANOS 2021 - 2022
700 N g3
600 T v L - 2w % n A,
soo M B 3% 3% 23 Q3
w B B m 7y - WP NP NUpPPPPPP i
300
200
100
MATRICULA
TALCA 2021  577,6 608,6 421,5 4423 436,8 436,9
B TALCA2022  592,2 627,2 452 452 445 449

Fuente: Unidad Estadistica y Gestién DAEM-Talca

Analizar estos resultados en los aprendizajes es importante, pues permite levantar
Programas de acompafiamiento a estudiantes con bajos resultados, revertir la desercion

y mantener o aumentar la matricula en nuestros establecimientos educacionales.
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5. SUBDEPARTAMENTO TECNICO COMUNAL

Como se ha mencionado anteriormente, el PADEM es un documento técnico-normativo que
le permite al Sostenedor proyectar los procesos educativos que se desarrollaran en los
siguientes anos lectivos. El documento tiene como caracteristica la participacion efectiva de
toda la comunidad educativa, asi como de cada uno de los estamentos que se puedan vincular,
de una u otra manera, con el proceso educativo. En este sentido el PADEM recoge la opinion,
miradas, experiencias e ideas de quienes pertenecen al sistema educativo municipal de la
comuna de Talca, con el objetivo de mejorar los resultados de aprendizajes de nuestros

estudiantes.

Considerando la realidad de nuestra comuna y de sus establecimientos educativos, realizar
jornadas participativas, inclusivas y transversales es fundamental para el fortalecimiento de la
educacion publica, por lo que, desde la Direccidén de Educacion Municipal, se dispuso para la
elaboracién del PADEM 2023, la generacion de instancias participativas, donde se discutieran
y presentaran propuestas que respondieran a las cuatro dimensiones: liderazgo, gestion
pedagdgica, convivencia y recursos; todas con la finalidad de mejorar los procesos internos

de las comunidades educativas.

La primero a considerar, e importante desde lo practico, se relaciona con las Politicas
Ministeriales que se deben ver reflejadas en los Planes de Mejoramiento Educativo,
instrumento que especifica las acciones que las comunidades escolares implementaran para
la mejora educativa y que da sustento al quehacer cotidiano del mismo. Desde el liderazgo se
debe canalizar acciones tendientes a coordinar, monitorear y evaluar lo que se ha propuesto
como accién de mejora con foco en el aprendizaje de nuestros estudiantes y el fortalecimiento
de la profesidn docente; en gestion pedagdgica y convivencia, contiene los ejes que abarcan
las necesidades, identificadas como prioritarias en las comunidades educativas y su contexto
pedagdgico con el fin el aprendizaje de nuestros estudiantes y de potenciar las practicas
docentes.
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5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Definir metas en el ambito educativo implica establecer indicadores que permitan evaluar los
logros al finalizar cada uno de los objetivos estratégico para el PADEM 2022-2023. Esto

permitira determinar los resultados obtenidos y los desafios para los préximos afos.

Estas metas deben tener como caracteristicas expresar los resultados que se quieren alcanzar,
para cada uno de los ejes de la educacidon publica comunal, definidos en la Politica de
Reactivacion Educativa Integral del MINEDUC.

A continuacion, se presentan los ejes de la Educacién Publica Municipal del Subdepartamento

Técnico Pedagdgico para el afio 2022-2023, objetivos estratégicos y metas.

EJES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Convivencia,

METAS
100% de los EE

Apoyar y asesorar a los EE para atender

bienestar y integralmente los aspectos fomenta una cultura

salud mental socioemocionales, de sana convivencia al

de convivencia, equidad de género y salud | interior de sus
mental en las comunidades educativas, comunidades
educativas.

90% de los EE da

respuesta a sus

implementando un sistema intersectorial
de apoyo y atencion a la nifez y
adolescencia, reforzando los equipos de

Convivencia y las estrategias escolares. necesidades.

Fortalecimiento
y activacion de
aprendizajes

Promover el mejoramiento sostenido e
integral de la gestion pedagdgica curricular,
con la finalidad de favorecer la
implementacion de acciones de diagndstico,
monitoreo y practicas de ensefanza, que
permitan el desarrollo de aprendizajes de

mejor calidad.

100% de EE instala a
lo menos el 50% de
practicas definidas
para el mejoramiento
de resultados de

aprendizajes.
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Continuidad de

trayectorias

Implementar un sistema que garantice las

trayectorias educativas, con énfasis en el

100% de los EE instala

a lo menos el 70% de

conectividad

el desarrollo de las habilidades digitales en

las comunidades educativas.

educativas acceso, revinculacion, retencion y protocolos de
acompafamiento de estudios de aquellos acompafnamiento para
ninos/as y adolescentes en potencial estudiantes en riesgo
interrupcidn en su trayectoria educativa. de desercion o
repitencia.
Desarrollo Fortalecer las competencias docentes 100% EE implementan
Profesional generando espacios para el aprendizaje y el | espacios para la
Docente monitoreo de practicas docentes. reflexién docente, el
trabajo colaborativo y
capacitacion en las
diferentes areas del
quehacer docente.
Innovacion Impulsar la transformacién digital, 100% de EE cuenta
digital y asegurando la conectividad a todos los EE y | con conectividad e

instala, a lo menos, el
40% de programas de
innovacion digital en

sus practicas.

Otro aspecto importante para este afo es la promocién de la participacion de las comunidades

educativas y de cada uno de sus integrantes, fortaleciendo practicas participativas para cada

una de las decisiones importantes que deba tomar la escuela.

Por este motivo, las propuestas discutidas en los Consejos Escolares se incluyeron en el trabajo

de las diferentes Coordinaciones que acompafian a las comunidades educativas y de las

unidades de Gestidn de Personas para el logro de los objetivos propuesto para el afio 2023.
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5.2 COORDINACIONES-UNIDADES

Las Coordinaciones son responsable de dinamizar los procesos pedagdgicos de los
establecimientos educacionales de acuerdo con los lineamientos trazados por el
MINEDUC, la filosofia institucional y el modelo de gestién que impulsa el Sostenedor;

para ello se acompana en las diferentes areas, programas de fortalecimiento y

unidades.
UNIDAD UNIDAD TECNICO-PEDAGOGICA =
ESTADISTICAY COMUNAL !
GESTION ‘| :
| COORDINACION
B Co0 RDINACI()N TRANSVERSALIDAD
COORDINACION || E PARVULARIA EDUCATIVA
ACADEMICA ] .
ENSENANZA: COORDINACION |
s JARDINES VTF j
« PREBASICA COOR[;IEI‘:)ACION
BASICA ]
e MEDIA COORDINACION ‘
e E. BASICA : =
COORDINACION
| Plan Fomento POLITICAS
| fechor DOCENTES
Competencias
| Matematicas |
‘ Programa Inglés w‘
Innovacion digital : -
\ y STEAM COORDINACION
Programa Semilla PIE
‘ UCM ‘
Programas |
| i COORDINACION
= EXTRAESCOLAR
| COORDINACION :
| E. MEDIA |
Enseiianza TP UNIDAD
Continuidad INFORMATICA
Educa_cmn EDUCATIVA
Superior

Preuniversitario
Competencias
Matematicas
Programa
Semilla UCM
Programas
Educativos
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5.2.1 UNIDAD ESTADISTICA Y GESTION

Antecedentes

La coordinacion de Estadistica y Gestion es la encargada de diagnosticar y evaluar el

desenvolvimiento de las

informaciones censales, iniciativas, acciones programas

pertenecientes al DAEM, datos que son utilizados para la toma de decisiones a nivel educativo

y de gestion.

Nombre Coordinacion

Coordinacion Estadistica y Gestion Educativa

Responsable Coordinacion

Jefe de UTP Comunal

Responsable ejecucion

Encargada Estadistica y Gestion

Poblacion de impacto

Organismos piiblicos y privados

Departamento de Educacion Municipal (DAEM-Talca)

48 Establecimientos educativos municipales de la comuna de Talca
9 Jardines Infantiles (V.T.F.)

Objetivos del Programa

Diagnosticar y evaluar el desenvolvimiento de las informaciones
censales y de iniciativas, acciones y programas pertenecientes
a DAEM.

Acciones Indicador Meta Verificador
Construcciones informes de | Numero de comunidades | Consolidacion datos de presentacion
aprendizaje a nivel PAES, observadas. comunidades Informes
SIMCE a nivel comuna. Educativas

Generar datos que

contribuyan a los procesos de
gestion de cada comunidad y
del sistema de administracion

NUmero de comunidades| Consolidacion datos de presentacion
observadas. comunidades Informes
Educativas

académico, promocion,
reprobacion y desercion
escolar.

municipal.

Censo respecto a Numero de comunidades | Consolidacion datos de presentacion es
caracterizacion caracterizadas todas las comunidades Informes
socioecondmica, rendimiento educativas

ACOMPANAMIENTO

Enero a diciembre

EVALUACION

Al finalizar actividades académicas, durante todo el afio escolar
acorde a los datos observados.
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5.2.2 COORDINACION ACADEMICA

La Coordinacion Académica es una instancia que acompaia y asesora a las distintas
comunidades educativas en la instalacién de la Politica Educativa, el monitoreo y

evaluacion de los procesos didactico- evaluativo y curriculares.

Esta organizada en Coordinaciones que abarcan todos los niveles educativos:

o Enseiflanza Prebasica, docente que acompaia los primeros niveles de
ensefanza parvularia como son salas cunas, medio mayor heterogéneo,
Nivel de Transicion 1 (NT1), Nivel de transicion y (NT2);

e Ensefanza Basica, docente que tiene bajo su responsabilidad acompanar
a los establecimientos educacionales que cuentan con los niveles de 1° a 8°
ano basico, y

e Enseifianza Media, docente que acompafa a los liceos que cuentan con
los niveles de 7° y 8° afio basico y 1° a 4° afio de ensefianza media, en las
modalidades: Humanista cientifica (HC), Técnico profesional (TP), Difusion

Artistica y Ensefianza en contexto de encierro.
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Es el nivel educativo que atiende integralmente a nifios y nifias desde el dia 84 hasta

su ingreso a la ensefanza basica. Su objetivo es favorecer los aprendizajes relevantes

y significativos en los parvulos, apoyando a la familia en su rol educador.

Desde el afio 2007 se asume la responsabilidad de administrar las primeras salas cunas

y jardines infantiles via transferencias de fondos (V.T.F.), que al igual que los niveles

NT1-NT2 han incrementado su matricula en los ultimos anos.

MATRICULA POR NIVELES
= > ¢
=

n2020
2021

10

59
428
749
2))29/’2]0
137107101

TRAYECTORIA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES
2020 AL 2022

498
4

Menor ",'M“,v' \r‘lt"u'gt‘ nea

Sala Cuna Sala Cuna Sala Cuna otal

MATRICULA NT1-N72 2022

1200

1000

800
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400

ESTUDIANTES

200

0

Prekinder Kinder
TOTAL: 1.728

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca
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Los Jardines Infantiles y Salas Cuna Via Transferencia de Fondos (V.T.F.)

responden a un Convenio entre la Ilustre Municipalidad de Talca y JUNJI con el

objetivo de ser administradas a través del DAEM, con la finalidad de atender a los

niflos/as provenientes de los sectores mas vulnerables de la poblacion.

Inician sus actividades el afio 2007 en los Sectores de: El Culenar, Don Gonzalo I,

El Tabaco y Faustino Gonzalez, con una cobertura total de 60 lactantes en nivel de

Sala Cuna y de 32 parvulos en Nivel Medio. En el afio 2009, se amplia la cobertura

con la construccion de 4 nuevos jardines infantiles y salas cunas. El convenio esta

sujeto a los lineamientos emanados del Manual de Transferencia de Fondos a

terceros desde JUNJI, donde se explicitan las orientaciones pedagdgicas y los

lineamientos para rendiciones de cuenta de los recursos entregados.

Nombre Coordinacion

Coordinacion Jardines y Salas Cunas V.T.F.

Responsable Coordinacion Jefe de UTP Comunal
Responsable ejecucion Coordinadora V.T.F.
Poblacion de impacto 9 jardines infantiles y Salas Cunas:
= Pasito seguro = Manitos de amor
= Suefio de nifios = Nuevo horizonte
= Los chiquitines = Don Sebastian
= De la cuna al mundo = Los conquistadores
= Jardin del este

Objetivos del Programa

= Gestionar requerimientos, tantos administrativos
como técnicos pedagdgicos de las Salas Cunas y
Jardines Infantiles V.T.F., con el objetivo de que
estos logren entregar una educaciéon de calidad a
los nifios/as de su comunidad educativa.

» Gestionar Reconocimiento Oficial (RO) de las Salas

Cunas y Jardines Infantiles.
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Acciones Indicador Meta Verificador
Realizar Diagndstico a % de visita a Visitar el Lista
los centros educativos los centros 100% de los asistencia
en cuanto a las educativos. Centros Acta de visita
necesidades principales. Educativos
Reuniones con las % de asistencia a Realizar una Lista asistencia

directoras

de Jardines y salas cunas
para aunar criterios en
relacion a las propuestas
presentadas.

las reuniones

reunion mensual
con directoras.

Acta de visita

Gestionar Capacitaciones
en temas seleccionados
acorde a necesidades y
requerimientos.

% asistencia y
firma a las
capacitaciones

Lograr gestionar
a lo menos 3
capacitaciones
anuales

Lista
asistencia
Material de la
capacitacion.

Realizar analisis de
establecimientos
pendientes

en obtencion RO.

Visita a los centros
educativos

Visitar 100%

Actas de visita

Solicitar la documentacion
faltante necesaria para la
obtencion RO.

% informacion
requerida

Contar con toda
la documentacion
para RO

Obtencion RO

Reuniones de gestién RO de
los 3 jardines faltantes.

N° reuniones
realizadas.

% asistencia a
reuniones con
directoras RO

Lista Asistencia
Acta reunion

Acompaifamiento
Durante todo el afio escolar.

Visitas a los Centros Educativos, revisando se cumplan los
Manual de Transferencia de Fondos,

lineamientos del

Protocolos entre otros.

Evaluacion

Aplicacién de pautas de gestion, trabajos, entrevistas.
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2. EDUCACION PARVULARIA NT1-NT2

Es la unidad responsable de brindar apoyo técnico pedagdgico y orientacion a los

equipos directivos y educadoras de parvulos de cada establecimiento que

permitan disefnar estrategias didacticas para dicha implementacion, velando que
ninos/as logren adquirir los aprendizajes de NT1 y NT2 de las nuevas Bases
Curriculares de Educacién Parvularia.

Nombre Coordinacion

Coordinacion Educacion Parvularia

Responsable Coordinacion

Jefe de UTP Comunal

Responsable ejecucion

Coordinadora Educacion Parvularia

Poblacion de impacto

Nifios de Educacion Parvularia NT1 y NT2 de los 32
Establecimientos Educacionales de Ed. basica

Objetivos del Programa

Coordinar y asesorar en lo técnico pedagdgico a los
establecimientos que cuentan con niveles NT1y NT2, con
el objetivo de fortalecer el desarrollo profesional docente
de acuerdo con las necesidades en el contexto
considerando las orientaciones entregadas desde el
Mineduc.

Acciones Indicador Verificador
Meta

Reuniones mensuales % de 100% Acta de
con Educadoras de Asistencia y asistencia a Reunion
parvulos de los participacion en reuniones de Lista de asistencia
establecimientos las reuniones. representantes
Educacionales. de los EE
Acompafamiento y % de reuniones; | 100% asistencia | Acta de firma
seguimiento de iniciativas | entrevistas y a reunion PPT apoyos/material
desarrolladas en el area sesiones de
de educacién Parvularia. trabajo.
Supervision del N° de visitas a los | 100% de EE Informe de
cumplimiento de la establecimientos | visitados realizacion y
normativa y la transferencia
implementacion Bases
Curriculares en los niveles
de Educacién Parvularia.
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Jornada de capacitacion y | % de asistencia y | Acompafiar un Lista de asistencia

autocapacitacion de participacién en 100 % a las

tematicas como capacitaciones educadoras

evaluacion, didactica,

otras.

Acompaiamiento Durante todo el afio escolar

Evaluacion Aplicacion de pautas de monitoreo y visitas a los
Establecimientos Educacionales.

5.2.2.2 COORDINACION ENSENANZA BASICA

La coordinacion de Ensefianza Basica es la unidad encargada del acompafiamiento,
implementacion, monitoreo y evaluacidon de los programas y acciones ejecutadas
desde el sostenedor hacia las comunidades educativas de los Establecimientos de
Educacion Basica, con el fin de entregar orientacion y asistencia técnica respecto
a los procesos de ensefianza—aprendizaje, disefio y gestion relacionada al
cumplimiento de metas institucionales, vincular a las comunidades de manera
directa con la Direccidn Provincial o Secretaria Ministerial y entregar asesoria

técnica a nivel curricular, didactico y evaluativo.

Para responder a los ejes ministeriales de la Politica de Reactivacion Educativa
Integral, entregara asesoria técnica a nivel curricular, didactico y evaluativo que
responda a nivelar las trayectorias educativas y disminuir la brecha educacional de

los estudiantes.

Otra de sus funciones es articular el paso de la educacion basica hacia ensefanza
media, velando por los adecuados procesos de orientacion vocacional para el
ingreso a los liceos de continuidad y monitorear el acompafiamiento de Programas

de Mejora educativa de DAEM hacia las comunidades educativas como son los
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Programa de Fortalecimiento de: Plan Lector Comunal, Competencias

matematicas, Idioma Inglés para 1° Ciclo, Innovacién Digital y Programa de

talentos académicos- Semilla UCM.

Coordinacion Enseflianza Basica

Jefe de UTP Comunal

Nombre Coordinacion

Responsable Coordinacion

Responsable ejecucion Coordinador/a Ensefianza Basica

Poblacion de impacto 31 Escuelas Basicas municipales de la comuna de Talca

= Asesorar y acompafar en lo técnico pedagdgico a los
establecimientos de Educacion Basica, entregando
orientaciones, lineamientos ministeriales, apoyando y
monitoreando los programas DAEM para la mejora de
los resultados de aprendizajes de los estudiantes y el
fortalecimiento de las practicas docentes y de gestién

Objetivos del Programa

directiva.

= Generar un espacio de colaboracién entre DAEM-
Universidades (facultades de Educacion), los
departamentos disciplinares asociados a las
comunidades escolares (Lenguaje- Matematicas)

Acciones Indicador Meta Verificador
Presentacion del % de 100% directivos Programa de
Programa de directores EE informados Acompafamiento
Acompafamiento DAEM informados del | sobre Programa Actas firmadas.
2023 a los equipos programa. Acompafiamiento
directivos.
Visitas y acompafiamiento | % de Acompanar al Informes de
a equipos técnico — reuniones, 100% de las ejecucion.
pedagdgicos de las entrevistas y comunidades Actas de visitas
comunidades educativas. | sesiones de
trabajo
Monitorear procesos de % de Acompanar al Informes de
aprendizaje de los reuniones, 100% de las ejecucion.
estudiantes entrevistas y comunidades Actas de visitas
sesiones de
trabajo
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Acompafiar y monitorear | % de 90% de las Informes de
Programas de mejora asistencia y visitas realizadas. ejecucion y
educativa de DAEM: participacion, transferencia
- Plan de Fomento Lector| para didactica
- Competencias transferencia curricular.
Matematicas de
- Fortalecimiento del aprendizajes.
idioma inglés
- Programa metodologias
activas y STEAM
- Programa Semilla UCM
Implementacién y % de Diversificar al Informe
diversificacion de practicas| Comunidades | menos el 50% de evaluativo

evaluativas y didacticas en

con procesos las evaluaciones

las practicas docentes de de las
(ABP-Otras). implementacié | comunidades en
n evaluativay | acompafiamiento
didactica
Implementar Plan N° de acciones | Ejecutar el 100% Actas de acuerdos
trayectorias educativas| realizadas a de las acciones Informes.
(Ferias vocacionales, final de del Programa
Comité desercidn, otros) | afio acompafiamiento

con Coordinacion
Transversalidad Educativa

a estudiantes.

Jornadas de capacitacién

N° jornadas de| 2 instancias de

Actas firmadas.

didactica y evaluativa para| capacitacion capacitacion PPT apoyo
docentes de acuerdo con docente durante certificaciones
requerimiento y el aho.

necesidades.

Reuniones de trabajo con | N° de 100% asistencia Actas e informe
Facultades de Educacion reuniones y final anual.
para trabajo en conjunto representatividad

en relaciéon con FID-DPD, DAEM

Redes Lenguaje y
Matematicas

Acompainamiento

Visitas periddicas a los establecimientos

Evaluacion

Aplicacion de pautas de evaluacion (docentes y

estudiantes), actas de trabajo a terreno.
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5.2.2.3 COORDINACION ENSENANZA MEDIA

La coordinacion de Ensefanza Media es la unidad encargada del
acompafamiento, implementacion, monitoreo y evaluacion de los Programas y
acciones ejecutadas desde el Sostenedor hacia las comunidades educativas, tanto
de los Liceos Cientifico Humanistas, Técnico Profesionales y Artistico Culturales.
En esta relacion se establece un proceso de orientacion y asistencia técnica
respecto a los procesos de ensefianza— aprendizaje, disefio y gestion vinculada al

cumplimiento de metas institucionales.

Es labor del Coordinador de Ensenanza Media, asistir y orientar los procesos de
evaluacion institucional, fortalecer los mecanismos de implementacion curricular
en pro de los aprendizajes, capacitar y vincular a las comunidades de manera
directa con la Direccidon Provincial o Secretaria Ministerial, junto con entregar
asesoria técnica a nivel curricular, didactico y evaluativo para la dimension
Humanista-Cientifica como Técnico Profesional a los 14 liceos. Por otro lado, la
implementacion de la estrategia nacional de Fortalecimiento de la Educacién
Técnico Profesional que no solo servira para mantener la matricula, sino que
también para potenciar los aprendizajes de nuestros estudiantes, velando por la

educacion continua a través del RAP (reconocimiento de aprendizajes previos).

Otra de sus funciones es monitorear el acompanamiento y modelamiento de
programas de mejora educativa de DAEM como son Programa de Fortalecimiento
de: la educacién Técnico-Pedagdgica (TP), Programa continuidad de estudios
Educacion Superior, Preuniversitario, Competencias matematicas y programa de

talentos académicos, Semilla UCM.
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Nombre Coordinacion Coordinacion Enseilianza Media

Responsable Coordinacion Jefe de UTP Comunal

Responsable ejecucion Coordinador/a Enseianza Media

Poblacion de impacto 14 liceos municipales de la comuna de Talca

= Aportar al mejoramiento de la calidad de la educacién
municipal, a través del fortalecimiento de los
programas de mejora, el acompanamiento,

Objetivos del Programa monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de los
procesos de gestion y de transposicién curricular.

= Generar un espacio de colaboracién entre
Universidades (facultades de Educacion), los
departamentos disciplinares asociados a las
comunidades escolares (Lenguaje- Matematicas)

Acciones Indicador Meta Verificador

Presentacion del % de directores 100% directivos EE | Plan de
programa de informados del informados sobre Acompafiamiento
acompafamiento DAEM programa. Plan de Actas firmadas.
2023 a los equipos Acompafiamiento

directivos.

Asesorar y acompanar a % de reuniones, Acompafiar al Informes de
Equipos técnico — entrevistas y 100% de las ejecucion.
pedagdgico de las sesiones de trabajo | comunidades Actas de visitas
comunidades educativas.
Monitorear % de asistencia y 90% de las visitas Informes de
acompafamiento y participacion, para realizadas. ejecucién y
modelamiento de transferencia de transferencia
Programas de mejora aprendizajes. didactica
educativa de DAEM: curricular.

- Fortalecimiento a la
Educacion Técnico
profesional

- Continuidad de Estudios
Educacién Superior

- Preuniversitario Junto a
ti

- Competencias
Matematicas

- Programa metodologias
activas y STEAM
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Programa Semilla UCM

Diversificacion de practicas
evaluativas y didacticas
para la mejora de las
practicas docentes

% de Comunidades
con procesos de
implementacion
evaluativa y didactica

Diversificar al
menos el 50% de
las evaluaciones
de los EE en
acompafnamiento

Informe
evaluativo

Implementar Plan
trayectorias educativas
(Ferias vocacionales,
Comité desercidn, otros)
con C. Transversalidad
educativa

N° de acciones
realizadas a final de
ano

Ejecutar el 100%
de las acciones
del Programa
acompafamiento
a estudiantes.

Actas de acuerdos
Informes.

Jornadas de capacitacién
didactica y evaluativa para
docentes de acuerdo con
los requerimientos y
necesidades de las
comunidades.

% jornadas de
capacitacion

Contar con al
menos 2
instancias de
capacitacion
docente durante
el ano.

Actas firmadas.
Material de
apoyo
Certificaciones

Reuniones de trabajo con
Facultades de Educacion
de universidad para
trabajo en conjunto en
relacion con FID-DPD

N° de reuniones
Asistencia total a
reuniones

100% asistencia
y
representatividad
DAEM

Actas e informe
final anual.

Acompainamiento

Visitas periddicas a los establecimientos

Evaluacion

Aplicacion de pautas de evaluacion (docentes y estudiantes),

actas de trabajo a terreno.

5.2.2.4 PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO PEA

Para dar respuesta a los énfasis del area de Gestion Curricular, desde DAEM se ha
levantado una serie de Programas de Fortalecimiento Educativo, tendientes a promover
el mejoramiento sostenido e integral de la gestion pedagdgica, con el objetivo de
favorecer la implementacion de mejores practicas de ensefianza que permitan el

desarrollo de aprendizajes de calidad para nuestros estudiantes. (ver Anexo)
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5.2.3 COORDINACION TRANSVERSALIDAD EDUCATIVA

Antecedentes y diagndstico situacional

La Unidad de Transversalidad Educativa tiene como propdsito resguardar la formacion
y prevencion en las comunidades educativas, a través de la coordinacion vy
acompanamiento a los Planes de Gestion de la Convivencia Escolar, Formacion
Ciudadana , Afectividad, Sexualidad y Género e Inclusion; con un enfoque centrado
en el estudiante y con un fuerte sello inclusivo, asociando la gestién de los programas
de Orientacion educativa; interactuando en redes con Encargados de Convivencia;
Duplas Psicosociales y Orientadores de los 48 Establecimientos Educacionales y 9 VTF
con las redes de apoyo externas que tributan a la mejora de los distintos proyectos

educativos institucionales.

Nombre Coordinacion Coordinacion de Transversalidad Educativa

Responsable Coordinacion | Jefe de UTP Comunal

Responsable ejecucion Coordinadora Transversalidad y Equipo Convivencia Escolar

Poblacion de impacto 48 Establecimientos educativos municipales de la comuna de Talca

9 Jardines Infantiles (V.T.F.)

» Orientar y fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje y
gestion de la convivencia escolar para el desarrollo de los ambitos
personal, social y del conocimiento y la cultura de bienestar, de la
comunidad educativa, fortaleciendo la aplicacion correcta de RICE.

= Asesorar y acompafar a las comunidades educativas para
generar espacios para el autocuidado.

Objetivos del programa

Acciones Indicador Meta Verificador
Reunion de Coordinacién para | % de asistencia y Obtener un Planificacion
la implementacion de los adhesion a trabajar 1000% de curricular
diferentes planes formativos al | los distintos planes asistencia Lista asistencia
interior de los EE
Entregar orientaciones para la | N° de RICE 100% RICE Correos con
actualizacion RICE y actualizados actualizados retroalimentacion
monitorear su aplicacion. RICE
Retroalimentar los diferentes % de acciones Ejecutar el 100% de| Actas de acuerdos
Planes de cada EE y realizadas a final de las acciones del Informes
monitorear su aplicacion: afio plan retroalimentacion
- Plan Gestién planes
Convivencia escolar
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- Plan Sexualidad,
afectividad y género
- Plan de Inclusion
- Plan de Formacion
Ciudadana CAPA
- Plan de Orientacion
(con C.Académica)
Jornada reflexion "Dia de la % de participacion de| 100%escuelas Invitacion
Discapacidad" las EE municipales. especiales Programa
(En colaboracion con C. PIE y municipales. asistencia.

C. Extraescolar)

Monitorear Plan trayectorias
educativas (Plan
Acompafiamiento, Ferias
vocacionales), en coordinacion
con Basica y Media

N° de acciones
realizadas a final de
ano

Ejecutar el 100% de
las acciones del
Plan

Actas de acuerdos
Informes.

Implementar y monitorear Plan
Apoyo a la Contencion
Emocional (Anexo)

N° de acciones
realizadas a final de
ano

Ejecutar el 100% de
las acciones del
Plan

Actas de acuerdos
Informes.

Implementar y monitorear Plan
Integracion estudiantes
migrantes.

N° de acciones
realizadas a final de
ano

Ejecutar el 100% de
las acciones del
Plan

Actas de acuerdos
Informes.

Implementar y monitorear Plan
de equidad de género con los

N° de acciones
realizadas a final de

Ejecutar el 100% de
las acciones del

Actas de acuerdos
Informes.

EE afio Plan
Articulacion con redes N° de gestiones 100% articulacion Actas Reuniones
Externas; SENDA, CESFAM, realizadas con redes | con REDES Informes

PDJ, SERNAMEG, SENAME,
OPD, TF, PDI,

(Gestion Territorial
mesas de trabajo)

Realizar Capacitaciones de
acuerdo con necesidades y
requerimientos de las
comunidades educativas

N° capacitaciones
realizadas

Capacitar al 100%
de E Convivencia,
duplas
Psicosociales, otros

Registro asistencia
Talleres de
capacitacion.

Articulacion con juridica DAEM
(entrega de insumos) y
Superintendencia Educacién

N° gestiones
realizadas

100% de
requerimiento s
realizados

Actas, reuniones,
COrreos.

Acompanamiento Visitas periddicas a los establecimientos. Monitoreo de acciones.

Evaluacion Aplicacién de instrumentos diagndstico y de proceso a los

estudiantes, equipos.
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5.2.4 COORDINACION SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

Antecedentes y diagnéstico situacional

La Ley de Inclusidon (ley 20.845), establece que los Establecimientos Educativos
adscritos a la Subvencién Escolar Preferencial (SEP) reciben recursos, por los alumnos
calificados como Prioritarios, estudiantes que integran las familias correspondientes
al 40% de menores recursos de pais y por alumnos Preferentes, que son aquellos
gue no tienen la condicion de alumno prioritario de acuerdo a los criterios legales,
pero quienes igualmente requieren un apoyo por parte del Estado para el desarrollo

de su proceso educativo.

La Subvencion Escolar Preferencial, provee de recursos financieros para el disefio e
implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), por medio del cual cada
Comunidad Educativa, a través de la definicién de objetivos, metas y acciones
coherentes con su horizonte formativo y educativo, puede avanzar hacia la concrecion

de su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

La Tabla de valores del afio 2022, que servira de antecedente para el afio 2023 es la

siguiente: Estudiantes NT1a 7°Basico
6° Basico 4° Medio

Prioritarios $44.000 $ 42.000

Preferentes $ 32.000 $ 21.000

POBLACION SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

20000

r—1 - —0——o o —9°

10000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

~0— PRIORITARIOS PREFERENTES

Tabla de valores referenciales-2022 (2022. fuente comunidad escolar)
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Nombre Coordinacion

Subvencion Escolar Preferencial (SEP)

Responsable Coordinacion

Jefe de UTP Comunal

Responsable ejecucion

Coordinadora Comunal SEP

Poblacion de impacto

45 establecimientos regulares y 3 establecimientos especiales

Objetivos del Programa

Asesorar y acompaniar en lo técnico pedagdgico a los
establecimientos en las distintas Fases del PME, apoyando y
monitoreando en cada una de éstas, cumplimiento con
fechas de los distintos procesos ministeriales via Plataforma

Comunidad Escolar.

Acciones Indicador Meta Verificador
Apoyar, acompanfar y N° de 100% de EE presenta | Fase Estratégica y PME
asesorar en la elaboracion de | establecimientos | Fase Estratégica y Plataforma Comunidad
Fase Estratégica del Plan de | asesorados Planificacién Anual Escolar
Mejoramiento Educativo.
Validar requerimientos de % de 100% requerimientos Comunicados
compras y enviar requerimientos enviados a finanzas Cuaderno de entrega
comunicados a finanzas validados para su compra Seguimiento de flujo

Seguimiento y monitoreo de
las distintas fases en
Plataforma Comunidad
Escolar.

% monitoreo y
seguimiento a los
EE

100% de los PME en
plataforma con
monitoreo y
seguimiento

Envio de correos de
observaciones

Acta de revision segun
corresponda

Presentar el Plan de
Mejoramiento Educativo
ante el Ministerio de
Educacion

% de PME
enviados al
Ministerio en
plataforma

100% de planes
presentados y
finalizados

Plataforma Comunidad
Escolar

Postulacion de
establecimientos en
renovacion de convenio a
través de Plataforma de
Comunidad Escolar.

% de colegios
postulados segln
renovacion

100% de los
establecimientos que
les corresponda
renovacion

Formulario impreso de
tramite realizado

Realizar reuniones mensuales

N° de reuniones

100% reuniones

Citacion via meet o

con coordinadores SEP mensuales 100% asistencia Asistencia Presencial
realizadas coordinadores PPT reuniones
Verificacion y evaluacion PME| N° EE con 100% establecimientos | Informe final verificacion
verificacion
realizadas

Acompaiamiento

Durante todo el afo escolar

Evaluacion

Aplicacién de pautas con sugerencias de mejora UTP-Coordinadores
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5.2.5 COORDINACION POLITICAS DOCENTES

Antecedentes y diagndstico situacional

Las Politicas Docentes son clave para mejorar la calidad, competencias y habilidades
de los docentes y que éstas produzcan un impacto positivo en el aprendizaje de los
alumnos. El desafio es potenciar, coordinar y apoyar la docencia en su formacion de
desarrollo profesional para lograr lo establecido en la Ley N° 20.903 de Carrera
Docente, Ley N° 19.961 de Evaluacion Docente, Ley N° 20.501 de Calidad y Equidad

de la Educacion y Ley N° 19.933 de Asignacidon de Desempefio Colectivo.

Se busca aportar a los objetivos del MINEDUC y entregar a los docentes un marco
explicito, conocido y motivador para el desarrollo profesional y personal, mejorando
las condiciones para su formacién inicial, el transito al ejercicio de la profesion y el
gjercicio de la docencia. Considerar, ademas, la estimulacién para el trabajo
colaborativo, retroalimentacion y reflexién pedagdgica a través de propuestas en los
Planes de Formacion Local, con el fin de superar debilidades detectadas en los

resultados de la Evaluacion Docente (ver anexo).

Se espera motivar los desafios de la educacion y su influencia en la sociedad, la calidad
de vida y la realizacion personal y social a través del acompafiamiento, para potenciar
su efectividad en la formacion inicial, desarrollo profesional docente, condiciones de
trabajo (horas lectivas/no lectivas), formacion de directivos con capacidad de gestion

y liderazgo pedagdgico.
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Funciones del Coordinador de Politica Docente: es el responsable de planificar
y organizar las acciones que fomenten y fortalezcan las practicas docentes al interior
de los establecimientos municipales de la comuna de Talca, cumpliendo con la

normativa vigente establecida por el Ministerio Educacion.

Tareas primordiales son:

» Identificar y priorizar las necesidades de fortalecimiento de las competencias
de los docentes y asistentes de la educacidon generando diversas acciones de
desarrollo profesional continuo.

= Proponer programas, cursos o actividades formativas de manera directa o
mediante colaboracion de universidades acreditadas o instituciones sin fines de
lucro certificadas por el CPEIP, de acuerdo a las necesidades detectadas.

= Proponer acciones que orienten el Plan de Desarrollo Profesional Docente en
los instrumentos de planificacion tales como PADEM Y PME.

= Instalar sistema de monitoreo del trabajo colaborativo y reflexion pedagogica
en horas no lectivas.

»= Monitorear coherencia entre Plan de Desarrollo Profesional, PEI, PME, como
una herramienta de servicio que sea un aporte para lograr el objetivo de mejora

de la escuela.
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RESULTADOS COMUNALES DE EVALUACION DOCENTE 2021

Se inscribieron en el afio 2021 720 docentes, de los cuales 181 se evaluaron. De

acuerdo con la ponderacion de los 4 instrumentos la distribucion final es:

RESULTADOS DOCENTES EVALUADOS RESULTADO EN PORCENTAIJE
ANO 2021
120
100
80
60 61%
40
]
0 . - = Destacados Competentes
Destacados Competentes Basicos Insatisfactorio Basicos Insatisfactorio

Si bien el grafico anterior muestra que el 88% de los docentes han obtenidos como
resultados ser destacados o competentes, hay un 11,5% de ellos en nivel basico y un
0,5% en nivel insuficiente. Para fortalecer sus practicas se han levantado acciones
para la entrega de lineamientos y orientaciones acorde a las Politicas Ministeriales y
es tarea de la Coordinacién de Politicas docentes y de los Equipos Directivos realizar
acompanamiento a estos docentes, que deben volver a evaluarse en dos afios y

entregarles las herramientas que permitan mejorar sus practicas docentes.
TRABAJO COLABORATIVO CON EL PLAN ANUAL DEL COMITE LOCAL

Para la construccion del Plan Comunal de Desarrollo Profesional Docente, se hace
necesario establecer vinculos de cooperacidn con las directrices a nivel provincial, donde
ser articulen las Politicas Docentes y las nuevas orientaciones emanadas desde el
MINEDUC.

Esto con el objetivo de contribuir al mejoramiento continuo de la practica docente, se
entregaran lineamientos que faciliten y fortalezcan espacios de trabajo colaborativo,
retroalimentacion y de reflexién pedagdgica, de manera de profesionalizar el rol docente
y mejorar resultados de aprendizaje en los establecimientos de la comuna.
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Nombre Coordinacion

Coordinacion Desarrollo Profesional Docente (DPD)

Responsable Coordinacion

Jefe de UTP Comunal

Responsable ejecucion

Coordinadora Politica Docente

Poblacion de impacto

48 establecimientos educacionales de la comuna.

Objetivos del Programa

= Acompaiar a los docentes de aula en el proceso de
evaluacion y reducir las brechas de formacion
detectadas en la Evaluacion Docente, acciones
orientadas a fortalecer la profesion docente y
contribuir a mejorar la calidad de la educacién,
perfeccionando las practicas de ensefianza a fin de
promover su desarrollo continuo.

=  Promover un mayor compromiso de los docentes
directivos y técnico pedagdgicos como lideres de
escuelas y liceos, a través la implementacion de
practicas que respondan al mejoramiento educativo de
sus establecimientos de acuerdo con las necesidades
profesionales detectadas.

= Generar espacios de fortalecimiento, actualizaciéon e
innovacion a través del desarrollo de habilidades,
competencias y conocimientos en las disciplinas que
los docentes presenten debilidades y necesidades de
acuerdo a resultados de diagndstico y evaluaciones,
con el propdsito de fortalecer la profesion docente.

la capacitacion y
acompafiamiento de los

Areas Acciones Indicador | Meta Verificador
Evaluacion Docente: 80 % asista a las | Entregar Lista de
E.D. Promover participacion del orientaciones e directrices al asistencia a
proceso de Evaluacion induccion 100% de los induccion
Docente, coordinando, asistentes sobre
orientando, realizando el Portafolio
inducciones para el periodo Docente.
2023.
Realizar reuniones con Equipos [N° de reuniones 3 reuniones con Lista de
Directivos para bajada de realizadas Equipos Directivos | asistencia.
informacion hacia los docentes y docentes Material
que se evallan. apoyo
Planes de Superacion 100 % asista a la | Entregar Lista de
PSP Profesional (PSP): capacitacion de directrices al asistencia a
Promover la participacion del PSP. 100% de los capacitacion.
PSP, coordinando, orientando docentes que Material

deben asistir a la
capacitacion.

apoyo
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docentes con resultados en la
Evaluacién Docente de Basicos
e Insatisfactorios.
Asignacion de Desempeiio | Supervisary Que el 100% | Pautade
Colectivo: apoyar al 100% cumpla con las | monitoreo.
Coordinar, supervisa y apoyar a| de los convenios metas Convenios
los equipos directivos y suscritos de los establecidas evaluados
técnicos pedagdgicos en el distintos

ADECO cumplimiento de las metas establecimientos.
suscritas.
Realizar visitas de Ne° visitas 3 visitas de | Actasde
acompaiamiento a las realizadas acompaifamiento | visitas
comunidades educativas con a Equipos
Convenio. Directivos
Plan de Desarrollo Supervisar, Que e 90% | Pauta de
Profesional (DPD): revisar y apoyar cumpla con las | monitoreo.
Coordinar, revisar y apoyar a al 100% de los acciones
los equipos directivos y establecimientos declaradas en el
técnicos pedagdgicos en el educacionales en | PDP.
desarrollo y cumplimiento en sus PDP.
la entrega de los Planes de
Desarrollo Profesional.

PDP
Fortalecer las estrategias de 100% de los EE 90% de los EE | Pauta de
acompafiamiento al aula por en sus PDP cumple con los | acompania-
parte del Equipo Directivo. consideran tiempos para | miento

acompafiamiento | retroalimentacion | Acta
docente. y acuerdos de | acuerdos
mejora.

Realizar reuniones con N° de reuniones 3 reuniones con | Lista de
Equipos Directivos y Docentes | realizadas Equipos asistencia.
para transferencia educativa Directivos y | Material
(Comunidades de docentes apoyo
aprendizajes, otros)
Generar espacios de N° reuniones 2 reuniones Lista de
colaboracién con docentes y realizadas con durante el asistencia.
red de maestro para intervencion de semestre Material
transferencia pedagogica docentes apoyo
Capacitar, en conjunto con C. N° 3 capacitaciones | Lista de
Académica, Transversalidad y | capacitaciones a nivel comunal. asistencia.
PIE, redes a los docentes de realizadas Material
acuerdo a necesidades y apoyo
requerimientos

ACOMPANAMIENTO Marzo a diciembre, visitas periddicas a los EE

EVALUACION Durante el proceso
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5.2.6 COORDINACION PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

Antecedentes y diagndstico situacional

El Programa de Integracion Escolar (PIE) para establecimientos de la comuna de Talca,
se suscribe en el afio 2011 cuando se firma el primer convenio entre la Secretaria
Ministerial y la Ilustre Municipalidad de Talca, 37 son los establecimientos
educacionales que se adscriben al Programa, en la actualidad 44 escuelas y liceos
cuentan con equipos PIE. En este convenio ambas partes se comprometen a ejecutar
acciones que, de acuerdo a la normativa vigente, que tiene como objetivo garantizar
al maximo las potencialidades de los estudiantes con necesidades educativas
especiales y/o discapacidad para integrar al alumno/a en un sistema educativo que no

solo responda al derecho de educacion, sino también a su inclusion social.

Las bases legales que permiten desarrollar un PIE se establecen en la siguiente

normativa:

= Ley 20.422/2010. Establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusién
social de personas con discapacidad.

= Decreto Supremo N° 1/98 y su modificacion Decreto Supremo N° 374. Reglamenta
el capitulo II de la ley de integracién social de las personas con discapacidad.

» Ley 20.201 que modifica el DFL 2 de 1998 y otros cuerpos legales relacionados con
la subvencién de Educacion Especial.

= El Decreto Supremo N° 170/2009 que fija normas para determinar qué alumnos
con necesidades educativas especiales seran beneficiarios de las subvenciones para
Educacion Especial.

= Decreto N°83/2015 promulgado a contar de enero de 2015 y que establece criterios
y orientaciones de adecuacidn curricular para los estudiantes con necesidades
educativas especiales (NEE) de educacion Parvularia y educacion basica que entra

en vigor gradualmente desde el afio escolar 2017.
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Para atender la diversidad y necesidades educativas especiales presentes en nuestras
comunidades educativas, la coordinacion comunal de PIE de Talca se identifica con los

siguientes sellos educativos:

1. Promocion y desarrollo de una educacién integral, inclusiva e innovadora,
ajustando el curriculo para asegurar el logro de los aprendizajes de los estudiantes,
especialmente de aquellos que presentan NEE.

2. Vinculacion e integracion de toda la comunidad educativa en el proceso de
ensefanza aprendizaje, fortaleciendo los lazos familia- escuela.

3. Resguardar el desarrollo socioemocional de los estudiantes con NEE considerando

la importancia de las emociones en el proceso de aprendizaje.

La matricula PIE de los establecimientos educacionales municipales ha aumentado de
manera progresiva, tal como muestra la siguiente tabla con el grafico correspondiente

a la evolucion de matricula PIE en los ultimos anos.

ESTUDIANTES PROGRAMA PIE 2018-2022

3.500
3.000 r
2.500
2.000
1.500
1.000 —_——

500

o
2018 2019 2020 2021 2022
E TRANSITORIOS E. PERMANENTES

ANOS 2018 2019 | 2020 2021 2022

E TRANSITORIOS 2.773 | 2.810 2.903 3.196 3.264
E. PERMANENTES 865 841 863 868 942
TOTAL 3.588 | 3.651 3.766 4.064 4.206
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Nombre Coordinacion

Coordinacion Programa de Integracion Escolar (PIE)

Responsable
Coordinacion

Jefe de UTP Comunal

Responsable ejecucion

Coordinador/a PIE

Poblacion de impacto

44 establecimientos educacionales de la comuna.
2 escuelas Especiales

Objetivos del programa

» Entregar apoyo técnico- pedagdgico a los establecimientos
educacionales municipales de la comuna de Talca que cuentan
con Programas de Integracion Escolar, entregando orientaciones
y lineamientos, segun indicaciones de Ministerio de educacion,
que ayuden a mejorar y potenciar la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes, especialmente los estudiantes con NEE.

Acciones Indicador Meta Verificador

Realizar postulacion de | % de estudiantes 100% de los - Nomina de estudiantes

estudiantes en postulados estudiantes con NEE postulados

plataforma PIE. en plataforma PIE - Informes postulados por
2023 EE

Levantar propuesta con| % de valoraciones 100% de - Acta de recepcion

profesionales para de salud valoraciones de salud conforme de EE que

realizar Valoraciones de| realizadas requeridas para recibié servicio de

salud estudiantes nuevos y valoracién de salud.

de continuidad en los
tiempos estipulados.

Realizar Proceso de
compras con recursos
PIE

% de compras 100% de las compras |- Notas pedido y planilla

autorizadas acorde con de requerimiento
lineamientos en el - Comunicado con
manual de compras solicitud a finanzas

de Superintendencia
de Educacion.

Reuniones Red
coordinadores PIE para
fortalecer el trabajo de

N° Reuniones de 8 reuniones PIE - Acta de cada reunion
red realizadas - Lista de asistencia
- Material apoyo

los equipos

Reuniones N° Reuniones de 2 reuniones por - Acta de cada reunion
Profesionales PIE: red realizadas semestre con - Lista de asistencia
-Psicologos durante el afio profesionales PIE - Material apoyo
-Fonoaudidlogos 2023 para fortalecer el rol

-Kinesiologos en el marco del

Programa de
Integracion Escolar
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Acompafiamiento a
equipos PIE

N° de visitas
acompafamiento,
monitoreo y
supervisién a
equipo PIE

3 visitas de
acompafiamiento en
el afio a los equipos
PIE de los 44 EE
adscritos durante el
ano 2023.

Acta de visita

Pauta de monitoreo con
firma de todos los
asistentes

Informe resultados

Reunién con Equipos

N° reuniones con

Realizar 4 reuniones

Acta asistencia

Directivos de Escuelas | Escuelas con equipos PPT reunion
Especiales. Especiales directivos
Acompafiamiento N° de visitas de 2 visitas de Acta de visita

Escuelas Especiales

acompafamiento
con pauta a las
dos escuelas
especiales

acompafamiento al
trabajo que realizan
los diferentes
profesionales que
forman parte de cada
escuela especial

Pauta de monitoreo con
firma de todos los
asistentes

Informe resultados

Auditoria de evaluacion
y seguimiento de
aprendizajes a través
de una auditoria
semestral durante el
afio escolar 2023.

% de monitoreo
del progreso de los
aprendizajes  de
los estudiantes PIE

Monitorear al 100%
de los equipos PIE

Acta visita
Documentacién
recolectada

Informe de auditoria
semestral

Jornadas de
capacitacion

N° capacitaciones
para fortalecer el

Generar al menos 2
jornadas de

Lista de asistencia
Fotografias de las

guehacer técnico- capacitacion comunal jornadas

pedagdgico de los para los equipos PIE Certificacion (cuando

equipos PIE. de los 44 EE corresponda)
Informe Técnico PIE Cantidad de Ingresar en Oficio EE adjuntando

informes técnicos
ingresados a
plataforma

plataforma del

Mineduc el 100% de
los informes técnicos
(ITEA) de los 44 EE

ITEA y su presentacion
Consejo escolar y
apoderados

Oficio desde
coordinacién PIE
comunal con envio de
ITEA EE

Encuesta de
satisfaccion

N° de encuestas
de satisfaccion
realizadas durante
el afio 2023

Realizar 2 encuestas
de satisfaccion para
conocer la percepcion
de los coordinadores
PIE respecto a la
gestion de la
coordinacion PIE
comunal

Formularios de Google
con encuestas

Reporte Excel con
resultados de encuesta
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Encuentro N° de | Realizar al menos 1 - Lista de asistencia
coordinadores PIE participantes en | encuentro de - Material Trabajado
jornada coordinadores PIE al
aio para trabajar
tematica en comdn y
compartir
experiencias

ACOMPANAMIENTO | « Visitas periddicas a los 44 EE que cuentan con PIE para monitorear
funcionamiento del programa

e Reuniones de redes para trabajar tematicas técnico- pedagdgicas que
fortalezcan los equipos PIE

e Seguimiento de los progresos en los aprendizajes de los estudiantes
que pertenecen a PIE

EVALUACION e Pautas de monitoreo
¢ Informes de auditoria del progreso de los aprendizajes
e Actas de reuniones

ENFASIS aiio 2023 e Fortalecimiento de la gestién de los equipos PIE

e Acompanamiento, supervision y control de los equipos  PIE
e Fortalecimiento de la co-docencia

e Fortalecimiento de los equipos de aula.




X
Sé‘

Departamento

3 Administracion de
" Educacién DAEM
llustre Municipalidad

de Talca

?*&“ '
NGV <
f =

5.2.7 COORDINACION EXTRAESCOLAR
EDUCACION FISICA EXTRAESCOLAR Y CULTURAL

Antecedentes y diagnéstico situacional

La Coordinacion Comunal Extraescolar es la responsable de planificar, organizar,
coordinar, implementar, supervisar y evaluar todas aquellas actividades fisicas, deportivas,
recreativas, culturales y de vinculacion con instituciones colaboradoras, complementarias
a la jornada escolar de clases, que se desarrollan desde enero a diciembre, en los
Establecimientos Educacionales municipales de la Comuna de Talca, siendo un nexo
facilitador entre los centros educativos y la comunidad, local, provincial, regional y/o

nacional.

La Coordinacion Comunal Extraescolar se divide en actividad fisica escolar (AFE) y
actividad cultural escolar (ACE). Entre sus tareas esta la de articular y gestionar las
actividades extracurriculares, en conjunto con los encargados extraescolares de cada
establecimiento educacional, estableciendo una programacion y calendario anual de
actividades fisicas deportivas, recreativas, culturales y de vinculaciéon de la Comuna. Las
actividades estan dirigidas a la poblacion escolar del area urbana, rural, con necesidades
educativas especiales y discapacidad motora, desde pre- kinder a 4° afio de ensefianza

media.

Para el afio 2023 se continuara con actividades deportivas y culturales, a nivel comunal,
provincial y regional, divididas en 3 grandes grupos: Cultura, Deportes en tu escuela y
Habitos de vida saludable, dirigidas a escolares en todos los niveles, que permitan a los
estudiantes desarrollar habilidades para su formacidn integral. Para su ejecucidon se
contara con la colaboracion de los Establecimientos Educacionales, quienes en

colaboraciéon con DAEM organizaran, ejecutaran y evaluaran dichas actividades.
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Nombre Coordinacion Coordinacion Extraescolar y cultural
Responsable Coordinacion | Jefe de UTP Comunal
Responsable ejecucion Coordinadora Extraescolar
Poblacion de impacto 48 establecimientos educacionales de la comuna.
Planificar, coordinar, implementar, monitorear y evaluar el desarrollo de
las actividades fisicas, deportivas, recreativas y culturales, para los
Objetivos del Programa estudiantes desde prekinder a 4° afio de ensenanza media, de acuerdo
con las normativas establecidas por el Ministerio de Salud y Ministerio
de Educacion, de manera presencial o de manera remota,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los alumnos/as, el
desarrollo de una sana convivencia y uso adecuado del tiempo libre.
Programa | Acciones Indicador Meta Verificador
Encuentro comunal de N° de participantes | 90% Participacion Registro de
los EE: de los EE y representacion Inscritos.
» Olimpiadas municipales, de EE Bases Actividad.
= Encuentros de particulares Registro
lectura subvencionados y Fotografico.
C = Encuentros de teatro| particulares.
Encuentro comunal N° de participantes | 90% Participacion y| Registro de
U provincial y regional: de los EE representacion de Inscritos.
= Declamacion. municipales, EE en la etapa Bases Actividad.
L = Bandas particulares comunal, provincial| Registro
instrumentales. subvencionados y y regional. Fotografico.
T = Danza. particulares.
= Coros Escolares.
u = Orquestas
estudiantiles.
R N° de participantes 90% Participacion y| Registro de
A Encuentro Comunal, de Iqs_EE representacion de Inscritos.. _
Provincial y Regional de mun.|C|paIes, EE en la etapa. . Basgs Actividad.
Cueca. particulares comunal, provincial Reglstr,o
subvencionados y y regional. Fotografico.
particulares.
Coordinacion y ejecucion| N° de participantes 90% Participacion y| Registro de
de la Fiesta de la de los EE representacion de Inscritos.
Primavera de municipales, EE en la etapa Programa
Educacion, Fiesta de | particulares comunal. Registro
la Multiculturalidad, subvencionados y Fotografico.
afno 2023. particulares.
ACOMPANAMIENTO | Mayo a diciembre
EVALUACION Al finalizar actividades
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Programa Acciones Indicador Meta Verificador
Reunidn mensual con % de participacion | 100% de Asistencia
Coordinadores Extraescolares de EE municipales, participacion de | Acta de

D AFE-ACE particulares establecimientos | reuniones
subvencionados y | inscritos. PPT reuniones
E particulares.
Programas Deportivos % de Inscritos Alcanzar una Registro de
P "Escuelas Abiertas y Escuelas Programas cobertura Inscritos.
fo) Deportivas Municipales" 2023 Escuelas Abiertas | superior al 80% | Registros
y Escuelas de de inscritos. fotograficos.
R Verano e invierno.
T N° de 0% participacion | Némina de
Nacional de Juegos Deportivos | participantes, EE EE Municipales, | Inscripcion.
E Escolares 2023, municipales, Particulares, Registro
Etapa Comunal, Provincial, Regional | particulares Subvencionados | Fotografico.
Premiacion. Subvencionados y | y particulares.
E particulares.
Lanzamiento Actividades N° de Participacion del | Nomina de
N Extraescolares: Establecimientos 90% de los Inscripcion
= Torneo Atlético "1° y 2° Cross municipales, establecimientos | Planillas de
Country" particulares educacionales Juego.
T = "V Encuentros Deportivos de subvencionados y Calendario de
Escuelas Rurales " particulares torneos
u = (Clinicas Deportivas de participantes. Calendario de
distintas Disciplinas. Clinicas
» Liga Deportiva Escolar Talca Listado de
E 2023. Asistencia
S = Torneo Provincial Extraescolar participantes
"Ajedrez de Menores Sub 12 Registro
o Rural" Fotografico.
* Torneo Futbolito Parvulos
u "Copa Inés Sylvester de
E Artozén"
= Torneo “Futbol Sub 12 Rural"
L = Torneo de Atletismo
A Cachorros - Menores 2023
ACOMPANAMIENTO Marzo a diciembre
EVALUACION Al finalizar actividades a través de encuestas, FODA, otros.
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Programa | Acciones Indicador Meta Verificador
Postulacién e Implementacién | N° de escuelas a Adjudicacion del 100%| Formulario de
Programa JUNAEB "Escuelas postular segln de los establecimientos| postulacion.
H Saludables 2023" priorizacion comunal | a implementar el Informes
i indicada por JUNAEB. | proyecto. mensuales.
A
B activos, pausas neuronales y/o | implementar Programa| establecimientos actividades.
I actividades de mot|vaC|én, que para el desarrollo munICIpa|eS.
permitan mejorar el desarrollo | Psicosocial de los
T psico-social de los estudiantes. | €studiantes.
I N°  de Adjudicacion de menos| Invitacion
0 4° Jornada de Difusion nuevos o )
e . " establecimientos el 50% Programa
S Sellos "Elige Vivir Sano", . - g
. participantes. establecimientos actividades
Programas del cuidado del . . . .
. . educacionales Lista de asistencia.
medio ambiente. -
municipales.
v Ferias Masivas Itinerantes de N° de ferias a realizar | Realizar al menos 2 Invitacion
| Promocion de Habitos de Vida | en los EE Ferias Itinerantes por | Programa
Saludables en los EE semestre
b "Dia de la Actividad Fisica" en | N° establecimientos Participacion al menos | Invitacion.
A Alameda de Talca. educacionales el 50% de los EE Programa Actividad
Segunda Corrida DAEM 2023 participantes. Registro fotografico.
Charlas Educativas a la N° Charlas 100% de participacion | Actas de reunion y
S Comunidad Escolar respecto a | educativas. de instituciones acuerdos.
Habitos de vida saludables, colaboradoras en los Listado de
A actividad fisica, deporte y establecimientos asistencia.
L salud. educacionales Programa Charlas.
Reuniones con redes municipales.
u intersectoriales para
D implementar y coordinar
acciones programadas
A Jornadas y/o Seminarios para N° docentes Participacion al menos | Invitacion.
ocentes de Ed. fisica, sobre participantes. e o de los rograma Activida
B d tes de Ed. fisi b rticipant | 80% de | P Actividad
habitos de vida saludables, establecimientos Registro fotografico.
L actividad fisica y deportes. municipales.
” N° EE participantes. | Participacion al Invitacion.
E Eventos Masivos de Cierre participantes articipacion a vitacio N
menos el 80% EE Programa Actividad
Programas DAEM 2023 . . .
municipales. Registro fotografico.
Marzo a diciembre
ACOMPANAMIENTO

EVALUACION

Al finalizar actividades
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5.2.8 UNIDAD INFORMATICA EDUCATIVA Y SOPORTE TECNOLOGICO

Antecedentes y diagndstico situacional

La Coordinacion de Informatica y soporte tecnoldgico es la encargada de fomentar el uso de
las tecnologias de informacidon y comunicacién, canalizada como herramienta de apoyo para
el aprendizaje en los alumnos y la adquisicion de nuevas practicas para los docentes, ademas
de ser la responsable de la coordinacidon de los procesos informaticos a nivel de DAEM y

establecimientos educacionales.

Esta unidad se encarga de brindar apoyo, asesorias, implementar nuevas soluciones
tecnoldgicas, ademas de funcionar como una unidad transversal de apoyo a los usuarios,
entregando capacitaciones y soporte tecnoldgico, con la finalidad de articular e innovar en la
adquisicion e implementacion de nuevos proyectos tecnoldgicos con la finalidad de entregar

nuevas herramientas a los alumnos(as), docentes de los establecimientos educacionales.

PROGRAMAS Y/O PROYECTOS EN EJECUCION

= Proyecto "Aulas Conectadas 2021-2024"

= Conectividad para la Educacion (2030)

= Internet y telefonia proporcionado por el DAEM para los establecimientos.
= Plataformas educacionales

» Sistema de Admisién Escolar

» Administracién plataforma Google WorkSpace

= Soporte tecnoldgico a DAEM y establecimientos educacionales
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Nombre Coordinacion

Unidad Informatica y soporte tecnoldgico

Responsable Coordinacion

Jefe de UTP Comunal

Responsable ejecucion

Equipo Informatica

Poblacion de impacto

Departamento de Educacion Municipal (DAEM-Talca)
48 Establecimientos educativos municipales de la comuna de Talca
9 Jardines Infantiles (V.T.F.)

Objetivo del Programa

= Aportar a la mejora de las estructuras posibilitadoras de los procesos de
gestion de la informacion y de los aprendizajes mediante la instalacion
de competencias Tics.

Acciones

Indicador

Meta

Verificador

Reunion con Encargados
Informaticos de cada
comunidad escolar.

% de participacion
de los informaticos

90% de participacion
3 reuniones por
semestre

Acta de reuniones
PPT reuniones

Sistema de AdmisionEscolar:
Sistema centralizado del
MINEDUC para que padres y
apoderados puedan postular
a los EE que deseen para sus
hijos, segun el nivel y
vacantes.

% de avances de
procesos
establecidos por el
SAE, postulantes a
los distintos EE

100% de los EE declaren los
cupos reales vigentes

100% de los
establecimientos
mantengan datos
actualizados en SIGE

Lista de asistencia,
virtual o presencial de
las reuniones Difusion
de las areas fechas

Proceso de Matricula:

DAEM orienta a quien busque
vacante y los ubica en EE
gue cuenten con vacantes
disponibles.

N° de cupos totales
declarados por cada
establecimiento en
SIGE

Gestionar 100% de las
solicitudes, todos los
establecimientos

Informes de la
matricula, indicando
establecimiento,
cursos, y totales

Capacitaciones respecto al uso

% comunidades

80% de comunidades

Actas Reportes

de herramientas TICS capacitadas capacitadas

Proyectos Informaticos % de proyectos Postulacién al 100% de Informe
vinculados a Centro de postulados los proyectos de

innovacion del Ministerio de acuerdo con las

educacién posibilidades.

Asesorar y acompanar a los N° EE apoyados en | % establecimientos Licitaciones
EE en la eleccion y la eleccién de asesorados Otros
adquisicion de insumos insumos

tecnoldgicos tecnoldgicos

Asesorar y acompafiar a los | N° EE apoyados en | % establecimientos Licitaciones
Liceos Técnicos Pedagogicos | la eleccion de asesorados Otros

en la adquisicion e
implementacion de sus

insumos
tecnoldgicos para

proyectos TP implementacion
proyectos TP
ACOMPANAMIENTO Marzo a diciembre

EVALUACION

Al finalizar actividades
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6. SUBDEPARTAMENTO SOCIAL

Antecedentes y diagndstico situacional

Esta unidad tiene como objetivo ser un soporte de apoyo biopsicosocial para que los
estudiantes en situacion de vulnerabilidad escolar alcancen los aprendizajes esperados
en igualdad de condiciones.

Objetivos

1. Disminuir los factores de riesgo de desercion y ausentismo escolar derivados de
condiciones socioecondmicas desfavorables.

2. Facilitar el acceso de la comunidad escolar a programas y servicios de asistencia
social, como alimentacion, salud escolar, becas de mantencion, utiles escolares,
transporte de acercamiento, que faciliten la permanencia del estudiante en el
sistema escolar.

3. Promover en la comunidad escolar las condiciones de bienestar psicosocial
necesarias para que el clima laboral y el ambiente escolar sean propicios para el
logro de los objetivos formativos y de aprendizajes.

Conformacién Equipo de trabajo

Trabajadores Sociales

Nutricionista

Psicdloga

| = | N

Secretaria




6.1 PROGRAMAS EN CONTINUIDAD 2023
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Programa Descripcion de la Cobertura | Financiamiento Responsable
prestacion prestacion | prestacion
afio 2023
ALIMENTACION Servicio alimentacion 17.000 JUNAEB licita Trabajador
ESCOLAR (PAE) alumnos prestador Social DAEM
Talca

SERVICIOS Atencion médica en 2600 JUNAEB licita | Trabajador

MEDICOS(SSMM) | especialidades de alumnos prestadores Social DAEM
oftalmologia, kinesiologia, Talca
otorrinolaringologia.

BECA PRESIDENTE | Prestacion monetaria de libre 996 alumnosJUNAEB Trabajador

DE LA REPUBLICA | disposicion para estudiantes $498.036.000 Social DAEM
que acrediten situacion social Talca
segun RSH y promedio de
notas.

BECA INDIGENA Prestacion monetaria de libre 329 alumnos | JUNAEB Trabajador
disposicion para estudiantes $142.025.930 Social DAEM
que acrediten situacion Talca
social segun RSH, promedio
de notas, y pertenencia a
etnia indigena.

BECA RESIDENCIA | ~ynsiste en incorporar al 137 alumnos | JUNAEB Trabajador

AR, beneficiario a un hogar tutor transfiere al Social DAEM

ESTUDIANTIL de lunes a viernes, incluye (o Talca

' municipio
alojamiento, alimentacion, $14.761.440
acompafamiento escolar y -Para ejecucion
apoyo socio afectivo.

HABILIDADES PARA | Apoyo psicosocial preventivo | 4.462 JUNAEB Psicologa DAEM

LAVIDAI para estudiantes de 1° alumnos transfiere al Talca
ciclo basico focalizados por municipio
la aplicacién de instrumentos $81.079.000
de deteccion, apoyo a la gastos
gestion de derivacion de operacionales yde
estudiantes con perfil de RRHH.
derivacién a unidad de salud
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mental APS,
acompafiamiento a docentes
y apoderados en temas de
bienestar, convivencia en la
escuela y de crianza positiva.

HABILIDADES PARA
LAVIDAII

Apoyo psicosocial preventivo
para estudiantes de 2°
ciclo basico focalizados por
la aplicacién de instrumentos
de deteccion, apoyo a la
gestion de derivacion de
estudiantes con perfil de
derivacion a unidad de salud
mental APS,
acompafamiento a
profesores y apoderados en
temas de bienestar,
convivencia en la escuela y
de crianza positiva.

2.266
alumnos

JUNAEB

transfiere al
municipio
$52.971.000
gastos
operacionales yde
RRHH.

Psicdloga DAEM
Talca

HABILIDADES PARA
LA VIDA 111

Apoyo psicosocial preventivo
para estudiantes de
ensefianza media
focalizados por la aplicacion
de instrumentos de deteccion
con el objetivo de que logren
trayectorias educativas
exitosas en el contexto
escolar. apoyo a la gestién
de derivacion de estudiantes
de ensefianza media con
perfil de derivacién a unidad
de salud mental APS,
acompafamiento a
profesores y apoderados en
temas de bienestar,
convivencia en la escuela.

3.343
alumnos

JUNAEB

transfiere al
municipio
$83.351.000
gastos
operacionales yde
RRHH.

Trabajador
Social DAEM
Talca

SUBVENCION
PRORETENCION

Subvencion destinada a
incentivar la permanencia en
el sistema educacional hasta
el 4° medio de alumnos/as

1.980
alumnos

Ministerio de
desarrollo social
transfiere los
fondos al

Nutricionista/
administrativa
de programas
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que cursan entre 7° basico
y 4° medio pertenecientes a
familias que participan en
Chile solidario.

La subvencion pro-retencion
escolar se cancela, una vez al
ano, a los sostenedores de
EE.

Ministerio de
Educacion.
$354.488.206

TRANSPORTE Servicio de transporte licitado | 205 Fondo de apoyoa  |Nutricionista/
ESCOLAR LICITADO | para alumnos de alumnos la educacion administrativa
establecimientos de publica (FAEP) de programas
educacion municipal y rural. MINEDUC
$153.000.000
TRANSPORTE DE Servicio de transportes DAEM | 188 Fondo de apoyoa  [Nutricionista/
ACERCAMIENTO | para establecimientos de alumnos la educacion administrativa
SERVICIO DAEM | adycacion municipal ubicados plblica (FAEP) de programas
en sectores rurales. MINEDUC
$30.000.000
TRANSPORTE DE | Servicio de transporte escolar | 346 alumnos | Subsecretaria de  [Nutricionista/
ACERCAMIENTO | ryral licitado y entregado por transporte administrativa
SUBSECRETARIA la Subsecretaria de de programas
TRANSPORTE RURAL transporte.
PROGRAMA Proporciona a mujeres 150 alumnos | SERNAMEG Nutricionista/
4 A 7 - - - .
responsaNbIes de ninos/as de ransfiere alDAEM administrativa
6 a 13 anos, acceso al de programas
T ] $42.927.435 para
servicio de cuidado, en apoyo “RRHH
a su participacion en el qastos
mercado laboral a través de 9 :
operacionales
dos componentes: .
-gastos maquinas
1. Apoyos transversales :
, y equipos.
para la autonomia
econdmica de las
mujeres participantes.
2. Cuidado infantil integral
para los nifos/as de
entre 6 y 13 anos.
INTERNADO Servicio de alimentacion 40 alumnas | Subvenciona Nutricionista/
FEMENINO licitado para atender a las internado administrativa
LICEQ MARTA alumnas beneficiadas con MINEDUC de programas
DONOSO ESPEJO

subvencion internado.

$35.040.000
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MODULO DENTAL | DAEM proporciona la $1.600.000 Trabajador
CENTRAL dependencia para la arriendo de Social DAEM
implementacion del mddulo inmueble mensual | Talca
dental central. Encargado

de la gestion
de contrato
de arriendo.

DISTRIBUCION BENEFICIOS PARA ESTUDIANTES ANOS 2023

PROGRAMAS ANO 2023

INTERNADO LMDE
PROGRAMA 4- 7

TRASPORTE ACERCAMIENTO ESTUDIANTES
SUBVENCION PRORETENCION

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA
BECA RESIDENCIA ESCOLAR

BECA INDIGENA

BECA PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
ATENCION MEDICA

ALIMENTACION ESCOLAR

PROGRAMA

0 4000 8000 12000 16000
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6.2 APOYO A LA VINCULACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR CON
SERVICIOS Y BENEFICIOS DE APOYO ESCOLAR

Programa Descripcion de la prestacion Cobertura de
establecimiento
educacional afo

2023

UTILES ESCOLARES| El Programa Utiles Escolares (PUE) consiste en 21.271 alumnos
la entrega anual de un set de Utiles escolares, reciben set de
diferenciado por niveles; educacién prebasica Utiles escolares
(set colectivo para 12 alumnos), basica primer ?StNri%aBdos por
ciclo (set individual para 1° a 5° afo basico),
basica segundo ciclo (set individual de 6° a 8°
afo basico), ensefianza media (set individual de
1° a 4° afio medio) y ensefanza adulta.

ME CONECTO Me Conecto Para Aprender, es una iniciativa 1.569 alumnos

PARA APRENDER que tiene como objetivo acortar la brecha de | reciben PC
acceso y uso de las Tecnologias de la | €ntregados por
Informacion y Comunicacién (TIC) para apoyar JUNAEB

los procesos de aprendizaje de los estudiantes de
la educacion publica. Beneficio que consiste en la
entrega de un computador portatil, plan de
Internet mdvil por un afo y recursos educativos
digitales. Para el afo 2023 seran
aproximadamente 1.570 los estudiantes que
reciban este beneficio.

ENCUESTAS DE Caracterizar a las y los estudiantes de NT1-NT2, 7.300 alumnos con

VULNERABILIDAD 1°Basico, 5°Basico y 1°Medio para apoyar los Encuestas de
procesos de seleccidn y asignacion de ayudas Vulnerabilidad
integrales y para aportar informacion a otros aplicadas e
servicios que disefian politicas publicas. ingresadas a
plataforma
JUNAEB
TARJETA TNE La Tarjeta Nacional Estudiantil (TNE) es un 13.801 con tarjeta
beneficio administrado por JUNAEB que acredita nacional estudiantil
la calidad de estudiante regular de ensefanza TNE entregada por
Basica, Media o Superior y que hace efectiva la JUNAEB

gratuidad o rebaja en el pago de la tarifa de los
servicios de locomocidn colectiva.
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7. SUB-DEPARTAMENTO JURIDICO

Antecedentes

El Sub-Departamento Juridico es el encargado de promover y velar por la correcta
aplicacion de las normas constitucionales, legales y administrativas dentro del
Departamento de Administracion de Educacién Municipal y en los Establecimientos
Educacionales, por lo que su trabajo es realizado con estricta observancia del principio de

legalidad y de esa forma otorgar una adecuada asesoria juridica.

7.1 Acciones para desarrollar aiho 2023

1) Otorgar asesoria juridica a Jefe DAEM, Sub Departamentos DAEM, Equipos Directivos
de los Establecimientos Educacionales, funcionarios y miembros de las comunidades
educativas.

2) Asumir la defensa juridica de los intereses de la Ilustre Municipalidad de Talca, en
especifico, en cuanto a materias relativas a educacion, lo que incluye sede judicial y
administrativa.

3) Analizar y ponderar denuncias realizadas ante el Jefe DAEM. Asimismo, en los casos
que proceda instruir y tramitar procesos disciplinarios (Sumarios Administrativos e
Investigaciones Sumarias) y/o sugerir la aplicacion de medidas formativas.

4) Promover y supervisar el cumplimiento del ordenamiento juridico vigente en el servicio
y en los Establecimientos Educacionales, tanto en materias generales como las
concernientes al Derecho Educacional compuesto de principios, normas legales y
administrativas.

5) Liderar proceso de transicion a la educacion publica en conjunto con todos los Sub
Departamentos del DAEM, en virtud del Convenio del Plan de Transicion, suscrito
entre el Ministerio de Educacion y la Ilustre Municipalidad de Talca con fecha 20 de
agosto de 2021, con el objeto de asegurar el fortalecimiento mejora y adecuado
traspaso del servicio educacional al Servicio Local de Educacion Publica, y de Convenio

de Ejecucion del Plan de Transicion, suscrito con fecha 27 de agosto de 2021 la
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Ilustre Municipalidad de Talca y el Ministerio de Educacién, con el fin principal de llevar

a cabo los compromisos adoptados en el convenio y los relativos al Plan de Transicion.
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8. COORDINACION PROYECTOS EN EJECUCION 2022-2023

En la Politica de Reactivacion Educativa Integral, el 5° eje menciona que existira un Plan
Nacional de Infraestructura, que se enfocara en mejorar los espacios educativos acordes
a las necesidades de la educacién del siglo XXI de la educacién publica del pais,
permitiendo aumentar su capacidad de matricula y sus condiciones de habitabilidad,

considerando criterios de adaptabilidad y flexibilidad de los mismos.

Para atender la demanda de matricula y dar respuesta a mejores condiciones para la
ensefianza aprendizaje, se pondran a disposicion recursos para la habilitacion de
infraestructura ociosa en los EE, asi como la construccidén de nuevos espacios educativos
al interior de las escuelas y liceos existentes. Este plan contempla las siguientes

estrategias:

Estrategias Trabajos Ejecutados/a Ejecutar
Recuperacién de infraestructura | A cargo de la unidad de Construccidon y Mantencion
(2021-2022)

Censo de infraestructura Desarrollo de un catastro acucioso de
(Regularizaciones Convenio de infraestructura  escolar, evaluando estado,
Transicion) disponibilidad y necesidades.

Plan de desarrollo de Proyeccion de la inversion publica para la
infraestructura educativa de ampliacion de la capacidad de matricula, en el

largo plazo mediano y largo plazo.
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8.1 UNIDAD DE CONSTRUCCION Y MANTENCION

Con una dotacidon de 28 trabajadores, la Unidad de Construccién y Mantencion sigue
prestando labores de reparaciones y mantenciones en los distintos establecimientos
educacionales administrados por el DAEM de Talca, y en la cual el personal; tanto
administrativo como operativo, se desempefian diariamente para lograr tener recintos en
condiciones éptimas para el desarrollo de las actividades de aprendizaje que se realizan

diariamente.

Como todos los afos las intervenciones son de caracter preventivo y correctivo, teniendo
como algunas actividades las reparaciones de filtraciones de agua potable, mantencién
de canaletas y evacuaciones de aguas lluvias, reparaciones de sistemas automatizados de
agua potable y aguas servidas, revision y mantencidon de plantas de tratamiento y las

reparaciones y mantenciones eléctricas y de construccidon en general.

Durante parte del 2021 y principios del 2022 nuestra labor se ha enfocado en terminar
con las mantenciones a los servicios higiénicos, considerando que durante este afio 2022
se ha determinado la vuelta a las clases presenciales. Por lo tanto, es un gran desafio
como Unidad la de seguir prestando apoyo a los establecimientos educacionales para su
normal funcionamiento, teniendo como antecedente que el hecho de volver a las clases
presenciales existe una mayor demanda que los establecimientos deben estar en buenas

condiciones para su uso.

Respecto de los financiamientos administrados por la Unidad de Construccion y
Mantencion para este periodo se encuentran los de arrastre del periodo anterior, teniendo
la culminacion de los proyectos Movamonos por la educacion Pablica 2019 y Fondo de
Apoyo a la Educacién Publica FAEP 2020, ademas de la Subvencidn de Mantenimiento

(2021-2022) la cual requiere de la visacién de cada establecimiento educacional.

Nuestro fin sigue siendo el mismo, de poder brindar un servicio de excelencia en los
establecimientos y lograr que las emergencias puedan ser atendidas lo antes posible.

Cuando nos referimos a situaciones de emergencia, implica cualquier anomalia que afecte
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el normal funcionamiento de las actividades al interior de nuestros recintos, considerar

que desde DAEM se administran 48 establecimientos y 9 jardines infantiles.

La debilidad como equipo de trabajo es que no se cuenta con la cantidad de personal
para poder dar cumplimiento a las funciones que son encomendadas, se suma a esto el
no poder contar con todo el personal operativo, debido a las licencias médica que se
presentan, lo que no ha sido impedimento para realizar nuestra funcion. Otro aspecto
importante para considerar es que no existe personal disponible para trabajar, dado que
existe poca mano de obra en el mercado con los requisitos para su contratacion, lo que

hace mas compleja la situacion

Sumado a los problemas de personal se deben adicionar, ademas la dificultad con la
distribucion de los recursos de Subvencidon de Mantenimiento, puesto que algunos
establecimientos tienen una cuota de mantenimiento que es suficiente para poder cubrir
sus necesidades, mientras otros establecimientos no tienen recursos suficientes y se
requiere ayuda, por ende, nuestro desafio es poder crear un fondo de exclusiva
administracion de nuestra unidad para poder distribuir los recursos en aquellos
establecimientos carentes de subvencidn de mantenimiento y asi poder abordar sus

necesidades y poder entregar una solucién éptima ante dicha demanda.

Nuestro desafio es entregar un buen servicio, para ello se ha trabajado en dotar de
herramientas y renovar los equipos que son usados por nuestros trabajadores en el
desempefio de sus funciones, ademas de sus implementos de seguridad y por sobre todo
seguir adelante en la prevencion del COVID, por lo tanto, se siguen desarrollando medidas
de prevencion y autocuidado con charlas para el personal a nuestro cargo, y asi poder

evitar el contagio y la propagacion del coronavirus en las obras.




£2'Se, Departamento
£I'S3# Administracionde
\t r Educacién DAEM

Fy ¢ llustre Municipalidad
%ﬁ;&# de Talca

A continuacion, indicaremos algunos de los proyectos mas relevantes que se han

ejecutado para los diferentes financiamientos que administramos como Unidad.

8.1.1 Subvencion de Mantenimiento (septiembre 2021- junio 2022). M4as Relevantes.

Establecimiento Intervencion Monto Aproximado
Complejo Educacional Javiera | Reparaciones de Cielos vy $ 3.800.596.-
Carrera Mantencién Bafos
Escuela Antupehuen Provision e Instalacion $ 3.487.390.-
Ventanas Termopanel, 10
Salas de Clases
Escuela Aurora de Chile Mejoramiento Parcial Sistema $ 2.443.112.-
Eléctrico
Liceo Abate Molina Reparacion  Ascensor  de $ 1.309.000.-
Pasajeros
Reparaciones de Techumbre y $ 3.052.968.-
Escuela Carlos Salinas Lagos reposicion parcial de
Canaletas
Mantencion de Canaletas y $ 4.558.497.-
Escuela Carlos Spano Reparacién de Ascensor para
Pasajeros
Fabricacion e Instalacion de $ 1.733.099.-
Escuela Carlos Trupp Wanner Portdn Corredera con Motor
Automatico

8.1.2 Fondo de Apoyo a la Educacion Publica FAEP 2019 (Ejecutados y

Terminados a la fecha junio 2022 via Administracién Directa). Mas Relevantes.

Establecimiento Intervencion Monto Aproximado
Escuela José Abelardo | Mejoramiento Parcial SS. HH.
” ) $ 12.594.382.-

Nunez
Escuela Uno San Agustin Mejoramiento Integral Nivel

Prebasico $ 21.590.810.-
Escuela Esperanza Mejoramiento SS.HH.

Alumnos $ 25.646.779.-
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8.1.3 Movamonos por la Educacion Publica, FAEP 2019 (Ejecutados y
Terminados a la fecha junio 2022 via Administracion Directa). Mdas Relevantes.

Establecimiento Intervencion Monto Aproximado
Escuela Juan Luis | Construccion de Bodega
g $16.852.191.-
Sanfuentes
Escuela Las Américas Reposicidn de Cielo Sala
Multiuso y Cambio Ventanas $10.439.281.-
Termopanel.
Escuela Esperanza Construccion J.ar’dineras y $7.913.172.-
Bancos de Hormigon

8.1,4 Fondo Apoyo a la Educacion Publica 2020 (Ejecutados y Terminados a la fecha

junio 2022). Mas Relevantes.

General SS.HH.

Establecimiento Intervencion Monto Aproximado
Escuela El Oriente Mejoramiento y Mantencién

General SS.HH. $ 11.439.400.
Escuela Daniel Rebolledo Mejoramiento y Mantencion $ 2.089.831.-

Escuela San Miguel

Mejoramiento SS.HH.

$ 2.102.797
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8.2 PROYECTOS GESTIONADOS DURANTE EL ANO 2022 Y/O QUE SE DEBE HACER
SEGUIMIENTO AL ANO 2023

FECHA DE MONTO INICIAL
~ NOMBRE DE LA ETAPA FUENTE DE ESTADO AL -
N POSTULACION ANO POSTULADO Y/O CODIGO EXTERNO SITUACIONACTUAL
T et INICIATIVA POSTULADA FINANCIAMIENTO | /o0 oo (M) 10/08/2022
EE:TE:Z)ip’:?;gz:;amn El disefio se encuentra con Observaciones, por lo que con
1 12.02.2015 2015 |Escuela Carlos Salinas | DISENO FNDR 2015-2022 (Et@pa o 261.585.000 [E1 ECUCION 303438800 | 1ocra 16,08,22, se envia a Direccion de Arquitectura,
N Disefio) (ETAPA DE DISENO) respaldo técnico y normativo a las observaciones emitidas
Lagos, Talca. Codigo por parte del Municipio.
Ficha
(Disefio) Normalizacion
con Equipamiento El disefio se encuentra con Observaciones, por lo que con
Escuela José Manuel o FNDR 2015-2022 (Etapa EN EJECUCION g fecha 16,08,22, se envia a Direccion de Arquitectura,
2 18.022015 2015 Balmaceda, Talca. DISENO Disefio) $ 261.585.000 (ETAPA DE DISENO) 30343.923-0 respaldo técnico y normativo a las observaciones emitidas
Codigo Ficha IDI por parte del Municipio.
30343923-0
Construccion y
3 05.12.2019 J01g  [fiBbiitacion Jardin ooy FNDR 2018-2019-2020 | § 277.884.000 |EN EJECUCION 40.004.014- |2 0bra estd en ejecucidny se est@ tramitando un posible
Infantil y Sala Cuna Los aumento de obra .
Chiquitines, Talca.
Equipamiento y Equipos
proyecto Construccion y A la fecha se han comprado alguonos equipos y
4 05.12.2019 2019 [Habilitacion Jardin EJECUCION FNDR 2018-2019-2020 | $ 13.412.000 |EN EJECUCION 40.004.014-0 equipamiento, quedando un saldo que lo esta coordinando
Infantil y Sala Cuna Los Andrea Biel con Secplan.
Chiquitines, Talca.
Proyecto que cuenta con visacion favorable por parte del
MINVU al disefio de Arquitectura , por tratarse de un
Construccion 2da etapa EN DESARROLLO DE Edificio de Conservacion Hstdrica. ESe esta a la espera de
y Normalizacion con FNDR 2018-2019-2020- ESPECIALIDADES g que SECREDUC nos confirme que se mantiene el disefio de
5 2023 Equip. Liceo Abate BIECUCION 2021 $ 5004000000 DETENIDO POR FALTA 304840450 acuerdo a nuevas exigencias o lineamientos.. El proyecto
Molina, Talca DE PERSONAL ac esta detenido a la espera de definicion de
jefaturas y Seremi de Educacion y por disponibilidad de
tiempo de ingeniero estructural.
Cambio Parcial de . i -
6 14.10.2019 2019 |Cubiertas Liceo Diego  |EJECUCION FAEP 2019 $ 21.431.693 |EJECUTADO L-FAEP19-2019-275 |2 0Dra se encuentra terminada pero su recepcidn definitiva
Portales es para 2023 (acta de recepcion provisoria 24.02.2022)
Reposicion Parcial de La obra se encuentra terminada pero su recepcion definitiva
7 09.10.2019 2019  [Pavimentos Liceo Carlos [EJECUCION FAEP 2019 $ 15.892.254 |EJECUTADO 1-FAEP19-2019-266  |es para 2023 (Acta de recepcion provisoria de fecha
Condell de la Haza 24.03.2022)
Construccion de EN EJECUCION Y
8 06.05.2021 Q0p1  [drevadonesy ey FAEP 2019 $ 158.401.856 |TRAMITANDO 1-FAEP19-2021-336 |7 Proceso de recepcién provisoria. La empresa se
mejoramientos varios, AUMENTO DE PLAZO encuentra resolviendo observaciones
Liceo Industrial de Talca
Mejoramiento SS.HH.
9 05.02.2021 2021 |Liceo Héctor Pérez Biott, [EJECUCION FAEP 2019 $ 76.443.570 |EN EJECUCION 1-FAEP19-2021-172  |En ejecucion
Talca
Reposicion parcial de La obra se encuentra terminada pero su recepcion de
10 10.09.2019 2019 pavimentos Liceo EJECUCION FAEP 2019 $ 23.191.196 |EJECUTADO 1-FAEP19-2019-121  [finitiva es para 2023 (acta de recepcion provisoria de fecha
Bicentenario Oriente 22.04.2022)
Habll\t;clon SS.HH EJECUTADO EN v 3y "
1| 13122019 2019 |Indlusivos yOtros, e ey FAEP 2019 $ 56.147.117 |PROCESO DE 1-FAEP19-2010-706 |2 0bra se encuentra terminada pero su recepcidn definitiva
o Liceo de Cultura y o RECEPCION es para el afio 2023.
Difusion Artistica
Reposicion Parcial de
Ventanas Escuela La obra se encuentra terminada pero su recepcion definitiva
12 4.10.201! 201 N ECUCION FAEP 201 28.250. ECUTAI 1-FAEP19-2019-217 o -
04102019 019 Sargento 2° Daniel BECUCIO 019 $ 8.250.868 |EIECUTADO 9-2019 es para 2023 (acta de recepcion provisoria 24.12.2021)
Rebolledo
Reposicion Parcial de
Pavimentos y Otros La obra se encuentra terminada pero su recepcion definitiva
13 29.01.2020 2020  |Escuela Brilla El Sol EJECUCION FAEP 2019 $ 46.537.003 |EJECUTADO 1-FAEP19-2020-99  |es para 2023 (Acta de recepcion provisoria de fecha
Felipe Cubillos Sigall, 19.05.2022)
Talca.
No se sigud con el proyecto, dado que dentro de las
14 | 17.102019 2019 ?f:é'é:ﬁf nEifl;:l: ’:;VEI EJECUCION FAEP 2019 $ 12.121,125 [POSTULADO CON 1-FAEP19-2019-301 fexg’::’cclﬁ;'g:tl"M‘;;z:ri?SSE;S:?S:SOS:"’:?S:ICOS ven
o Florida ! . (OBSERVACIONES realidad existe solo para uno. El proyecto esta complerto
para poder ser repostulado una vez que se regularice la
situacion de RECOFI. Queda en Banco de proyectos.
Este proyecto , si bien se adjudic dentro de los montos. El
A LA ESPERA DE contratista , por problemas de salud , no firmé contrato
Mei ento SS.HH RESPUESTA O dentro de los plazos. A raiz de lo anterior , se solicitd a
15 06.01.2021 2021 Esel"’la”‘\;iln °La oy |FECUCION FAEP 2019 $ 57.366.829 |INSTRUCCIONES DE |  1-FAEP19-2021-14  |Mineduc-DEP, la posibilidad de reasignar los recursos.
cuela Vila La Pa LA DEP NIVEL Situacion que al dia de hoy no se recibe respuesta y
CENTRAL probablemente se deberdn reasignar los recursos, ya que
hay plazos que cumplir.
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1 23.01.2020 2020 n.eimamie,"tf’ Integral SE ENVIA A EQUIPO Proyecto en ejecucion por parte del equipo de Construccion
.01. livel Prebaslcq Escuela |EJECUCION FAEP 2019 $ 21.590.826 |CONSTRUCCION 1-FAEP19-2020-84 del DAEM, Se encuentra con observaciones.
Uno San Agustin DAEM
. 11102019 Jo19  |Conservacion Escuela | EAEP 201 s 12,752,228 Zgﬁgﬁﬁ,&%ﬁm Proyecto en ejecucion por parte del equipo de Construccién
Jose Abelardo Nufiez DAEM del DAEM, Se encuentra con observaciones menores.
Reposicién Pavimento La obra se encuentra terminada pero su recepcién definitiva
18 21.01.2020 2020 Patio Escuela EJECUCION FAEP 2019 $ 46.182.353 |EJECUTADO 1-FAEP19-2020-72 es para 2023 (acta de recepcion provisoria de fecha
Cooperativa Lircay 24.12.2021)
[CON DISENO
Mejoramiento Sistema COMPLETO PARA Este proyecto qued6 elaborado, pero por disponibilidad
19 2019 Planta de Tratamiento |EJECUCION FAEP 2019 $ 30.000.000 |REPOSTULAR A No tiene presupuestaria del FAEP, no fue posible postularlo. Queda
Escuela Laboral Theria PROXIMOS FAEP U en el banco de proyectos.
|OTROS FONDOS
Mejoramiento Sistema La obra se encuentra terminada pero su recepcion de
20 11.01.2021 2021 Eléctrico, Escuela Juan |EJECUCION FAEP 2019 $ 100.601.856 |EJECUTADO 1-FAEP19-2021-29 finitiva es para 2023(acta de recepcion provisoria
Luis Sanfuentes 03.05.2022)
Reposicién Parcial de
21 03.05.2021 2021 Cubiertas y Otros, EJECUCION FAEP 2019 $ 76.634.125 |EN EJECUCION 1-FAEP19-2021-430 |En proceso de recepcidn con observaciones
Escuela Las Araucarias
(OBRA DETENIDA CON
PROBLEMAS PERO NO
. ) HA LLEGADO Proyecto que se comenzé a ejecutar pero luego se rescilié
Rep_oslc\on Parclzfl_ de” INFORMACION el contrato. Actualemnete estd en manos de Secplan para
Pavimento y Habilitacién FORMAL DESDE DOM un nuevo proceso de Licitacion. Es URGENTE analizar fechas
22 11.10.2019 2019 de SS.HH Inclusivos EJECUCION FAEP 2019 $ 21.691.031 |RESPECTO AL 1-FAEP19-2019-243 : " R
Escuela Inés Sylvester AVANCE O . yavquebse ge‘be Currl;plg con conveglo, Ique indica que ad.d
de Artozon TRAMITACIONES Noviembre del 2022 deben estar todos los recursos rendidos
LEGALES, PESE QUE v gastados.
SE HA SOLICITADO A
LA ITO ViA MALL.
Se renuncid al proyecto, dado que el encargado Técnica y
Reposicion Parcial de ELIMINADO SE administrativamente de la iniciativa, el Arquitecto de
23 11.10.2019 2019 Cubiertas y Otros EJECUCION FAEP 2019 $ 39.309.019 |REASIGNAN 1-FAEP19-2019-259  [Secplan, no logré cumplir con los plazos establecidos por
Escuela Huilquilemu RECURSOS convenio, por ende, para evitar la pérdida de recursos se
reasignaron de_otros proyectos FAEP.
Mejoramiento Patios y
2 23.03.2021 2021  |Planta de Tratamiento  |oi ooy FAEP 2019 En proceso de recepcién provisoria. La empresa se
.03.. $ 90.169.863 [EJECUTADO 1-FAEP19-2021-203 -
Escuela Panguilemo, encuentra resolviendo observaciones administrativas.
Talca
ELIMINADO PORQUE
ESTAS PARTIDAS
Mejoramiento y FUERON El proyecto fue incorporado a una iniciativa que ya se
25 04.10.2019 2019 Normalizacién Parcial, |EJECUCION FAEP 2019 $ 96.030.000 |CONSIDERADAS EN 1-FAEP19-2019-195 |encuentra con financiamiento y que abarca una reposicion
Escuela Centinela (OTRO PROYECTO DE parcial del establecimiento.
MAYOR
|ENVERGADURA
26 18.12.2020 2020  |MejoramientoJardin ey cion FAEP 2019 $ 140.300.880 |EJECUTADO 1-FAEP19-2020-64 | o1 Proceso de recepcion provisoria. La empresa se
Infantil Nuevo Horizonte encuentra resolviendo observaciones
Mejoramiento SS.HH SE ENVIA A EQUIPO En ejecucién por parte de Equipo de Mantencién y
27 15.10.2019 2019 Varones Escuela EJECUCION FAEP 2019 $ 25.684.753 |CONSTRUCCION 1-FAEP19-2019-276 Construccion del DAEM.
Esperanza, Talca DAEM
Mejoramiento cierre MOVAMONOS 2019/ ]
28 2019 Multicancha Escuela EJECUCION REVITALIZACION $ 7.918.507 |EN EJECUCION No tiene
Esperanza
Mejoramiento Multitaller MOVAMONOS 2019/
29 2019 Esc’uela Las Américas EJECUCION REVITALIZACION $ 10.000.000 (EN EJECUCION No tiene
Construccion de Bodega )
para implementos MOVAMONOS 2019/ = . En ejecucion por administracion directa , a cargo del equipo
30 2019 educativos, Escuela Juan EJECUCION REVITALIZACION $ 16.852.706 |EN EJECUCION No tiene de Mantenci6n y construccién del DAEM
Luis Sanfuentes
Construccion Patio . La obra se encuentra terminada pero su recepcién definitiva
31 2019  |Cublerto Prebasica EJECUCION MOVAMONOS 2019/ | o 13.692.824 |EJECUTADO No tiene es para el afio 2023 (Acta de recepcion provisoria de fecha
Escuela Carlos Salinas REVITALIZACION 06/06/2022)
Lagos
APROBADO En Etapa de Licitacion de los estudios que exige el
FINANCIERAMENTE MINISTETIO DE EDUCACION-DEP, sin embargo se requieren
Reposicién Parcial y Convocatorio 2020 EN PROCESO PRE'VIO estudios adicionales por lM]V y ﬁnjanciamient:) adicional ya
32 15.07.2020 2020  |Normalizacién Escuela  |EJECUCION Eliminacion de $ 820.216.325 |2E CONTRATACION 1-CONT-2020-19  |due desde que se aprobS la iniciativa en el afio 2020 a la
San Miguel, Talca Containers DE SERVICIOS fec'ha » han subido much,o los costos. Es urgente analizar
d EXTERNOS qué se va hacer, situacién que se ha informado a Jefaturas
REQUERIDOS PARA y se conversé con Seremi de Educacion con fecha
LA LICITACION 30,05,2022, no teniendo respuesta formal.
En Etapa deTerminacién de revisién por parte de Revisor
APROBADO externo de Ingenieria, para poder mandar a Licitacion los
FINANCIERAMENTE otros estudios que exige el MINISTETIO DE EDUCACION-
e N N EN PROCESO PREVIO DEP, sin embargo se requieren estudios adicionales por
Reposicion Parcial y Convocatorio 2020 - N .
33 15.07.2020 2020 |Mejoramiento Escuela  |EJECUCION Eliminacion de $ 804.566.564 [PF CONTRATACION 1-CONT-2020-31  |IMIV ¥ financiamiento adicional ya que desde que se aprobé
Centinela, Talca Containers DE SERVICIOS la iniciativa en el afio 2020 a la fecha , ham subido mucho
’ EXTERNOS los costos. Es urgente analizar qué se va hacer, situacion
REQUERIDOS PARA que se ha informado a Jefaturas y se conversé con Seremi
LA LICITACION de Educacion con fecha 30,05,2022, no teniendo respuesta
formal.
APROBADO Se volvié a elaborar el proyecto de Arquitectura y esta para
N FIVWCERAMENTE pasar & proyecto de Eincnra.; cuands el o ingerers
h;f::;ﬁ;tura Convocatorio 2020 DE CONTRATACION que contamos tenga disponibilidad de avance. Faltan todas
34 03.09.2020 2020 EJECUCION Eliminacion de $ 799.999.999 1-CONT-2020-30 las contrataciones adicionales que exige DEP para poder
Transitoria Escuela Brilla . DE SERVICIOS e " s
" ' Containers Licitar, pero antes hay que resolver quié financiara la
El Sol Felipe Cubillos S. EXTERNOS diferencia de recursos que se requieren al actual o
REQUERIDOS PARA iferencia de recursos que se requieren al actualizar los
LA LICITACION costos de la obra.
';Epc:.s'c‘.?" PE'C'a' Y Convocatorio 2020 APROBADO
35 15.07.2020 2020 Bi’;‘e"n'fecr:::‘i;) I;Z;O EJECUCION Eliminacion de $ 409.696.049 [TECNICAMENTE CON 1-CONT-2020-26  |Se debe repostular y mantener la recomendacion favorable
Containers RS
Portales, Talca
AEROBADO Quedo elegible y en el Banco de proyectos nuestro, pero
Conservacion Escuela CONVOCATORIA ' TECNICAMENTE- dada la di ibili pr ia de la iayel
36 06.03.2020 2020 Basica, Talca EJECUCION CONSERVACION 2020 | ¢ 299.999.660 &) perp F A ESPERA 1-C2-2020-167 bajo nivel de deterioro de la Escuela, no fue financiado por
DE FINANCIAMIENTO Mineduc-DEP
N REVOCACION Es un proyecto que fue Asignado al Arquitecto Jorge
37 10.03.2020 2020 E;’T‘Sé”’ac"’“ Escuela Bl |yecycion CONVOCATORIA | 299.999.954 [PROCESO DE 1-C2-2020-164  |Fernandez quien finalmente recomendd no seguir con la
en, Talca CONSERVACION 2020 PV . N ;
LICITACION iniciativa por inconsistencias
Conservacion Escuela CONVOCATORIA En Ejecucién, pero se debe tramitar un aumento de obras y
38 10.03.2020 2020 | Carios Trupp, Talca  |FECUCION CONSERVACION 2020 | ¢ 299:999.781 |EN EJECUCION 1-C2-2020-165 | (o extraordinarias con cargo al FAEP 2020
Conservacion Escuela r:';?nie:é‘l‘;aesa(;ao La obra se encuentra terminada pero su recepcion definitiva
39 30.11.2020 2020 EJECUCION $ 49.999.523 (EJECUTADO 1-COVID19-2020-533 |es para el afio 2023 (Acta de recepcion provisoria de fecha
Juan Luis Sanfuentes CONFIO EN MI 22.03.2022)
ESCUELA)
Conservacion Liceo Plan de ayuda para La obra se encuentra terminada pero su recepcion definitiva
40 30.11.2020 2020  |Técnico Amelia Courbis, |EJECUCION remcr(’jm 2 S'ases o |¢ 45.298.945 |EJECUTADO 1-COVID19-2020-573 |es para el afio 2023 (Acta de recepcion provisoria de fecha
Talca. E’;'::IUEELA'?‘)MI 05.04.2022)
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Conservacion Liceo Plan de ayuda para La obra se encuentra terminada pero su recepcion definitiva
a1 30.11.2020 2020  |Industrial Superior de  [EJECUCION "e“’(':'g‘,’\‘slg':;efql(m $ 49.368.075 |EJECUTADO 1-COVID19-2020-574 |es para el afio 2023 (Acta de recepcion provisoria de fecha
Talca ESCUELA) 05.04.2022)
Conservacion Complejo Plan de ayuda para No fue posible que el Ministerio financiara éste proyecto,
42 30.11.2020 2020  |Educacional Javiera  |EJECUCION TR (YO |5 49.995.180 [POSTULADO 1-COVID19-2020-576  [porque el Municipio todavia no tramita dejar el dominio a
Carrera , Talca ESCUELA) nombre del Municipio
Habilitacion de redes CONVOCATORIA 04-
43 13.08.2021 2021 Complejo Educacional EJECUCION 2021 AULAS $ 15.340.000 (POSTULADO 1-CONEC21-2021-64  [No se financi6, porque el terreno no es Municipal. Es fiscal
Javiera Carrera, Talca CONECTADAS
Habilitacion de redes CONVOCATORIA 04- EN PROCESO DE
44 12.08.2021 2021 Escuela Esperanza, EJECUCION 2021 AULAS $ 3.380.000 LICITACION 1-CONEC21-2021-60 |En proceso de Licitacion
Talca CONECTADAS
Habilitacién de Redes CONVOCATORIA 04- EN PROCESO DE
45 12.08.2021 2021 Liceo de La Cultura y EJECUCION 2021 AULAS $ 7.540.000 LICITACION 1-CONEC21-2021-62  |En proceso de Licitacion
Difusion Artistica , Talca CONECTADAS
Habilitas de Redes CONVOCATORIA 04- EN PROCESO DE
46 13.08.2021 2021 Liceo Bicentenario EJECUCION 2021 AULAS $ 4.680.000 LICITACION 1-CONEC21-2021-63  |En proceso de Licitacion
Oriente de Talca CONECTADAS
Habilitacién de Redes CONVOCATORIA 04- EN PROCESO DE
47 13.08.2021 2021 Liceo Industrial EJECUCION 2021 AULAS $ 10.660.000 LICITACION 1-CONEC21-2021-61  |En proceso de Licitacion
Superior, Talca CONECTADAS
i CONVOCATORIA 02- e N : "
48 20.08.2021 2021 g;':f:a";‘_’;'g; Escuelaa |eyeycion 2021 CONSERVACION | $ 299.999.998 |ELEGIBLE 1-C3-2021-3 g?;zz";g;fm’gﬂ dz?pf:::sﬁ::gﬁad: m\'{’:‘:\“’:ﬂz&; por
INFRAESTRUCTURA
Conservacion Escuela FAEP 2020
Juan Luis Sanfuentes de (Complemento Plan La obra se encuentra terminada pero su recepcion definitiva
49 25.08.2021 2021 Talca (Complemento EJECUCION L fio en mi $ 4.492.500 |EJECUTADO 1-faep2020-2021-318 |es para el afio 2023 (Acta de recepcion provisoria de fecha
Plan Yo Confio en mi © conio < 22.03.2022)
Escuela
Escuela)
Conservacion Liceo
:f;cgzgﬁs::mz%‘;bls’ (CW:SE:_‘ZEZ: Plan La obra se encuentra terminada pero‘su recepcion definitiva
50 25.08.2021 2021 y EJECUCION - . $ 8.168.949 |EJECUTADO 1-FAEP2020-2021-320 |es para el afio 2023 (Acta de recepcion provisoria de fecha
Proyecto Aprobado del Yo confio en mi
" " 05.04.2022)
Plan "Yo confio en mi Escuela
Escuela)
Conservacion Liceo
!If';gtzgé;:f:;g:‘;e de ( Cor:;::rnzgf: Plan La obra se encuentra terminada pero su recepcion definitiva
51 25.08.2021 2021 EJECUCION - N $ 4.397.266 |EJECUTADO 1-FAEP2020-2021-319 [es para el afio 2023 (Acta de recepcion provisoria de fecha
proyecto aprobado del Yo confio en mi
" 05.04.2022)
Plan Yo Confio en mi Escuela
Escuela)
A la espera de 2° ronda de revision y emision de
Mejoramiento segundo (Observaciones por parte de SECREDUC. Se ingres6 con
52 24.09.2021 2021 piso Jardin Infantil EJECUCION FAEP 2021 $ 200.000.000 |POSTULADO 1-FAEP2021-2021-13  |fecha 08.06.2022 las respuestas a las primeras
Nuevo Horizonte observaciones emitidas por SECREDUC con fecha
19.05.2022.
i CONVOCATORIA 01- ; - .
53 22.02.2022 2022 E@?IS;:’TE‘;'S: Escuelala |eyeycion 2022 CONSERVACION | § 300.000.000 ’:IPN'ZONBC‘;EROAMENTE 1-ELEG2021-2022-2 m}’:f';g'c’;’c‘)cfszgt':;;:era de Firma de convenio para
INFRAESTRUCTURA
Plan de Reparacion y
Conservacién Recuperacion de
54 16.05.2022 2022 Erﬂergencia Escuela EJECUCION estable_cimientos $ 129.623.770 |POSTULADO 1-EME-2022-727 Cuenta_ con Visacién Favor_able de SECREDUC y ahora esta
Villa La Paz, Comuna de educacionales en len revision por parte de Nivel Central
Talca situacién de Urgencia
Plan de REpa‘I"aclon Y Llegaron las observaciones de SECREDUC, sin embargo, se
Conservacion Recuper_acl_on de requieren contrataciones externas que involucran costos
55 18.05.2022 2022 |Emergencia Escuela  |EJECUCION establecimientos | o 93.208.238 [POSTULADO 1-EME-2022-716  |para el Municipio que hay que analizar con jefaturas.
educacionales en 5 "
Iberia, Comuna de Talca Situation de Urgentia También estamos con los plazos acotados, ya que éstas
iniciativas se deben ejecutar dentro del afio 2022.
. Plan de Reparaciény Liegaron las observaciones de SECREDUC, sin embargo, se
Conservacion Recuperacién de N - N
Emergencia Escuela El establecimientos requieren cgn_tr_abac\ones externas que |nvo|‘ucran costos
56 19.05.2022 2022 Oriente, Comuna de EJECUCION educacionales en $ 144.493.749 |POSTULADO 1-EME-2022-717 para el Municipio que hay que analizar con jefaturas.
Talca ’ situacion de Urgencia ' También estamos con los plazos acotados, ya que éstas
iniciativas se deben ejecutar dentro del afio 2022.
Plan de Reparacién y
Conservacién Recuperacién de
57 19.05.2022 2022 Emergencia Escuela EJECUCION esbable_clrnlentos s 152.157.553 |POSTULADO 1-EME-2022-668 Cuenba_ _c?n Visacion Favor_able de SECREDUC y ahora esta
Puertas Negras, educacionales en en revision por parte de Nivel Central
Comuna de Talca situacién de Urgencia
Mejoramiento Cubiertas
y Alcantarillado Escuela . 0. A la espera de revision y emision de primeras observaciones
58 08.08.2022 2022 Sargento 20 Daniel EJECUCION FAEP 2021 $ 83.500.000 |POSTULADO 1-FAEP2021-2022-244 por parte de SECREDUC.,
Rebolledo
Conservacion Escuela FAEP 2020 En desarrollo , a la i i
59 %x,08,2022 2022 Carlos Trupp, Talca EJECUCION (ComplementoConserva| $ 25.848.987 lespera de planimetria 1-FAEP2020-2022-462 En desarrollo , a la espera de planimetria y EE.TT de
(Complemento Proyecto . y EE.TT de Arquitecto Arquitecto Rodrigo Villar de Secplan
o cion 2020) N N
Conservacion 2020) Rodrigo Villar
En proceso de
Mejoramiento area alaboracion de En or de alaboracién de pr to. S " tular
60 xx,08,2022 2022 |Prebasica Escuela EJECUCION FAEP 2021 $ 84.340.670 |proyecto. Se espera | 1-FAEP2021-2022-248 proceso de alaboracion de proyecto. Se espera postulal
Puertas Negras, Talca postular del 22 al 26 el 31 de agosto del 2022
de agosto del 2022
MONTO TOTAL DE INICIATIVAS GESTIONADAS ANO 2022 Y
PARA SEGUIMIENTO 2023 $ 12.564.632.217

8.3 OTROS PROYECTOS O ENCARGO A ELABORAR DURANTE EL ANO 2023 Y 2024

1.

2.
3.

Levantamiento de infraestructura y regularizacion de los 57 establecimientos educaciones,
incluidos los jardines VTF.
Reposicion parcial con Equipamiento Escuela El Edén.

Reposicidn parcial con Equipamiento Escuela Huilquilemu
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9. UNIDAD CONTROL Y GESTION

La Unidad de Control de Gestidon es aquella que se encuentra bajo la autoridad
directa del Jefe del Departamento de Administracion de Educacién Municipal, y que
tiene a su cargo controlar la gestion desarrollada por el Departamento de
Educacién y de los establecimientos de su dependencia, en favor del logro de las
metas y objetivos contenidos en la Planificacion Anual, su adecuacion a normas y

procedimientos establecidos.

Sus objetivos principales son:

1. Participar en el disefio de las metas y objetivos comunales del Departamento
de Educacion; y en la modificacion e implementacion de la nueva normativa
y procedimientos.

2. Levantar alertas tempranas al Jefe DAEM, respecto a hechos que pudieran
impedir el logro de los objetivos y metas comunales.

3. Realizar visitas de supervision interna a los establecimientos educacionales.

4. Realizar monitoreo para verificar la correcta administracion de cada
establecimiento de acuerdo con la normativa educacional.

5. Monitorear el normal funcionamiento de los establecimientos educacionales
que administra el DAEM.

6. Otras funciones que el Jefe DAEM encomiende.

(Reglamento Interno del DAEM, articulo 8°)

9.1 Funciones de la unidad:

» Verificacion de la Normativa Vigente:
a) Normativa externa: verificar en los establecimientos de acuerdo a la
normativa descrita en la circular N°1 version 4 y a toda modificacién y/o
complementacién que emane de la Autoridad competente.

b) Normativa interna: supervisar, en los Establecimientos, el cumplimiento

de las Normas, Protocolos y Procedimientos dictados por el DAEM.
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= Revisidn normativa e implementacion de los PME de los Establecimientos
Educacionales.

» Revisidon e implementacion del PIE (recursos y normativa).

* Permanente acompanamiento y resolucion de dudas a los equipos directivos
en la gestidon de su establecimiento.

= Controlar que el uso de los recursos financieros provenientes de distintas
subvenciones se ajuste a la normativa correspondiente.

= Seguimiento, Apoyo y Evaluacién de los Convenios de Desempefio para

directores Escolares.

9.2 Actividades anuales ano 2023

El plan de trabajo de la Unidad Control de Gestion para el afo 2023, se adaptara
a las medidas sanitarias, con énfasis en la normalizacién escolar e
implementacion de la politica de Reactivacion Educativa Integral en los

establecimientos educacionales.

Las principales acciones y actividades para el ano 2023 de la Unidad se

organizaran en los siguientes tiempos:
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ACCIONES ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL
PRIMER SEMESTRE 1°(2°(3°|4°[1°|2°(3°(4°|1°]2°|3°|4°[1°| 2°(3°| 4°
Evaluacion  del  Convenio de  Desempefio

correspondiente al afio 2022.

Revision de propuesta de modificacion de Convenios
por parte de Directores.

Planificacion supervisiones a establecimientos:
revision de instrumentos, definir fechas y
establecimientos para cada supervisor.

Supervision de cumplimiento de normativa:

Implementacion de la normativa establecida por la
Superintendencia de Educacion a través de diversas
resoluciones, circulares y dictamenes.

Plan de Reactivacion Educativa Escolar de cada
establecimiento, de acuerdo con los lineamientos
entregados por MINEDUC y orientaciones DAEM.

Redisefio y/o normalizacion de la Jornada Escolar
Completa.

Registros de informacion del Establecimiento
Educacional exigidos por la Superintendencia de
Educacion.

Set 12.

Dotacion Docente.

Planificacion Docente.

SEP - PIE.

RICE y Planes Normativos.

Calendario anual actualizado.

Realizacion de diagndstico curricular a alumnos del
establecimiento  respecto a los  aprendizajes
alcanzados del afio anterior.

Verificacion de la distribucion y adecuacion del
curriculo vigente, segun lineamientos del Mineduc.

Verificacion de inscripcion o de renovacion de
estudiantes al programa PIE.

Plan de Mejoramiento Educativo 2023

Participacion en la definicion de acciones del
sostenedor PME 2023.
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ACCIONES MARZO ABRIL MAYO JUNIO |JuLIO
PRIMER SEMESTRE 1°2°13°4°|1°|2°(3°|4°(1°|2°|3°|4°|1°|2°|3°|4°|1°|2°
Otros temas a considerar:
Cumplimiento de todos los protocolos relacionados
con medidas sanitarias y de seguridad, establecidos
por pandemia COVID-19.
Infraestructura de acuerdo con las condiciones
sanitarias exigidas.
Mantener un adecuado uso y aprovechamiento del
equipamiento tecnoldgico.
Mantener perfeccionamiento en el uso adecuado de
Tics.
Apoyo a Equipos Directivos en el inicio del afo
escolar.
Reglamento de Evaluacion actualizado de acuerdo a lo
establecido en el Decreto 67.
Cuenta Publica del Establecimiento Educacional a
padres, apoderados, docentes e integrantes del
Consejo Escolar en virtud de la normativa vigente
(fecha limite: 31 de marzo).
Entrega de resultados de Ila evaluacion del
Convenio de Desempeiio:
Conversacion con director, entregando sugerencias y el
resultado de la evaluacion.
Presentacion de antecedentes finales de la Evaluacion de
Desempefio a Jefe DAEM, para su posterior entrega oficial
a los Directores.
Apoyo a Equipos Directivos.
Seguimiento PME
Seguimiento de la fase estratégica PME: analisis PEI,
autoevaluacion institucional y planificacion estratégica.
Visita de acompaiamiento, considerando los
siguientes temas:
Avance en Curriculum Nacional Vigente.
Cumplimiento de Planificacion Anual.
Asistencia de estudiantes: acciones para asegurar e
incrementar la asistencia de los estudiantes.
PME Fase Anual-Planificacion: vinculacidn entre Fase
Estratégica y Fase Anual; Programacion.
Seguimiento PME 2023
Acciones implementadas: grado de avance, monitoreo de
las acciones y seguimiento de las estrategias.
Acciones no implementadas: causas — medidas correctivas.
Sugerencias.
Evaluacion primer semestre y proposicion de medidas
correctivas 0 nuevas acciones.
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ACCIONES AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE| DICIEMBRE
SEGUNDO SEMESTRE 1°12°13°(4°(1°2°|3°(4°| 1°(2°(3°| 4°| 1°(2°|3° | 4° [ 1°| 2°|3° | 4°
Visita de acompafiamiento

Seguimiento y Monitoreo PME y PIE.

Revision medios de verificacion.

Implementacion  Autoevaluacion para  directores,
correspondiente al primer semestre del 2023.

Seguimiento y Monitoreo PME y PIE.

Revision medios de verificacion.

Analisis y retroalimentacion Autoevaluacion Directores
de Establecimientos Educacionales, primer semestre
del 2023.

Orientaciones para la evaluacion del Convenio de
Desempeio.

Presentacion criterios de evaluacion.

Indicaciones propuestas de modificacion Convenio de
Desempeio.

Implementacion  Autoevaluacion para  Directores
Escolares, correspondiente al sequndo semestre del
2023.

Evaluacion desarrollo PME para preparar Verificacion
de la DEPROV: cumplimiento de las acciones;
cumplimiento  de las estrategias, grado de
acercamiento al logro de los objetivos estratégicos y
evaluacion proyectiva.

Evaluacion general del afio escolar.

Analisis y retroalimentacion Autoevaluacion Directores
de Establecimientos Educacionales, sequndo semestre
del 2023.

Recepcion de las evidencias del cumplimiento del
Convenio de Desempefio.

Apoyo a Establecimientos para un correcto cierre de
ano.

Informe de Gestion anual UCG.

Disefio Plan de trabajo UCG 2024.

Colaboracion y apoyo en la Verificacion del PME por
parte de la DEPROV.
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10.SUBDEPARTAMENTO GESTION DE PERSONAS

En la conformacion del Departamento de Administracién de Educacion Municipal (DAEM)
de Talca, se consideran diversos Subdepartamentos que se encargan de entregar un
servicio integral acorde a las necesidades de los Establecimientos Educacionales (EE) de

la ciudad de Talca.

Para responder a estas necesidades el Subdepartamento de Gestion de Personas, tiene a
cargo el proveer el personal preciso y competente, asegurando el correcto funcionamiento
de los centros educativos y propendiendo siempre al cumplimiento de los Planes de

Mejoramiento y el progreso de cada uno de los establecimientos involucrados.

10.1 DOTACION DOCENTE

La dotacién docente correspondiente afio 2022, se encuentra distribuida de la

siguiente forma:

HORAS DOCENTE SU:E\éElI;lLCAI:N SUBV:INECION SUBVSEI!‘JPCION TOTAL
CONTRATA 9.714 2.866 2.193 14.773
TITULAR 42.194 10.738 3.738 56.670
TOTAL 51.908 13.604 5.931 71.443

CUADRO N°1: DISTRIBUCION HORAS DOCENTES Fuente: DAEM TALCA

La informacion detallada en el Cuadro N°1 refleja la totalidad de horas correspondientes

tanto a docentes titulares como en calidad de contrata, relacionando las horas asignadas

a cada una de las fuentes de financiamiento que componen nuestra administracion.

HORAS DOCENTES TOTAL 2021 TOTAL 2022 p‘:)ARRcIQSSRL
CONTRATA 27.158 14.773 45,60%
TITULAR 44.325 56.670 27,85%
TOTAL 71.483 71.443 20,06%

CUADRO N°2: VARIACION HORAS DOCENTES Fuente: DAEM TALCA
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En el Cuadro N°2, se explicita que existe una variacion de horas, considerando un alza en
la calidad de titular de los funcionarios pertenecientes a nuestra administracion. Esta
situacion queda justificada al momento de aplicar la ley N° 21.399, de fecha 27 de
diciembre de 2021, la cual concede, por Unica vez, la calidad de titulares a profesionales
de la educacidon que se encuentren contratados al 31 de julio de 2021, durante 3 afos

continuos o0 4 discontinuos, por un minimo de 20 horas, modificando la ley N° 19.648.

10.1.1 CARRERA DOCENTE

Durante los afios 2021-2022 se reflejaron diversas variaciones, esto debido a que cada
docente convocado podia decidir sobre su evaluacion, lo que afectd los resultados. Se
presenta la informacion actualizada correspondiente al afio en curso en el Cuadro N°3,

donde la variacidn fue de -9 en el total de los funcionarios que se evallan.

TRAMO 2 2022 VARIACION
NO
FUNCIONARIOS N° FUNCIONARIOS

ACCESO 215 167 -48
INICIAL 403 413 10
TEMPRANO 361 358 -3
AVANZADO 533 550 17
EXPERTO I 187 206 19
EXPERTO II 25 27 2
SIN ENCASILLAMIENTO 86 80 -6
TOTAL, GENERAL 1.810 1.801 -9

CUADRO N°3: DOCENTES POR TRAMOS DE CARRERA DOCENTE Fuente: DAEM TALCA
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10.1.2 PROYECCION 2023 DOTACION DOCENTE

Al momento de proyectar el afo 2023, se espera continuar brindando y asegurando un
servicio educativo que responda y conlleve a la mejora continua, considerando los
recursos existentes y la éptima utilizacion de éstos. Para el logro de los objetivos
propuestos el subdepartamento espera fortalecer las comunidades educativas mediante
la consolidacion de los equipos ya existentes, considerando que cada uno de los actores
de los equipos directivos, junto con los colaboradores del establecimiento, conoce la
realidad de su establecimiento. Por tanto, la administracion central optara por responder
a las propuestas de manera diligente y efectiva, privilegiando la conformacién actual de
los equipos, esto con proyeccion a futuras transiciones, propendiendo constantemente al

mejor funcionamiento de cada comunidad educativa.

Respecto a la asignacion de la carga horaria para cada docente, se asignara el numero
de horas, considerando la solicitud de las direcciones de los establecimientos, con el fin
de responder de manera efectiva a las necesidades de las escuelas y liceos, como son las
funciones de aula, aplicar diagndsticos y atender a los estudiantes con NEE vy la realizacion
de acciones correspondientes al Plan de Mejoramiento Educativo u otra disposicidn
financiada dentro de los recursos SEP, que tiendan al logro de resultados de aprendizaje
de los estudiantes. Se debe considerar también, en esta respuesta la reubicacion de horas

titulares.

La dotacion de personal docente, para el afno 2023, se finalizara en noviembre del afio
2022, considerando todos los factores anteriormente descritos y el Convenio de Ejecucién

del Plan de Transicion.
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10.1.3 MODIFICACION DE CARGA HORARIA

En cuanto a los cursos abiertos durante el afio 2022, que se detalla en el Cuadro N°4,
existe una relacién directa con la cantidad de estudiantes que se atienden. La matricula
de los ultimos cinco anos ha sufrido variaciones, pero la relacién entre los afios 2021-
2022 mantiene un alza de un 0,2%, por lo tanto, para el ano 2023 se considera que la
distribucidn de profesionales pudiese mantenerse o modificarse, de acuerdo a la matricula

para el ano 2023.

CANTIDAD | PREBASICA | BASICA MEDIA | ESPECIAL | ADULTO TOTAL

DE CURSOS 88 472 245 13 20 838
CUADRO N°4: CANTIDAD DE CURSOS POR NIVEL Fuente: DAEM TALCA

Respecto a la fluctuacion de la realidad educativa, corresponde, cuando la situacion lo
amerite y de forma justificada, la acomodacion de carga horaria del personal docente, de
acuerdo con la Ley N°19.070, traduciendo dicha acomodacién en una reduccion,
supresion y/o aumento de carga horaria, de acuerdo al analisis de la realidad escolar y
necesidades de cada unidad educativa y al cumplimiento del Convenio de Ejecucién del

Plan de Transicion.

Al considerar la dotacidon de docentes directivos, se proyecta que tendra la asignacion de
horas correspondientes, dependiendo de las necesidades de los establecimientos, el

numero de estudiantes y los elementos propios de las funciones directivas.
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10.1.4 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD

Considerando las funciones y la responsabilidad que tienen los equipos directivos, de
acuerdo con el texto refundido de la Ley N°19.070, los porcentajes para el reconocimiento
de la responsabilidad directiva y técnico-pedagdgica sera otorgada de acuerdo con la

matricula del establecimiento, % que se detalla en el siguiente cuadro:

o Asignacion aquellos
% Minimo . . . con alumnos
sobre la Asignacion por matricula de prioritario en
e S e remutle_racién establecimiento educacional establecimiento
basica educacional (60%)
minima 1 | 151 | 400 | 800 | 1200 | 400 | 800 | 1200
nacional
150 | 399 799 | 1190 + 799 | 1190 +
Director 25% 25% | 30% |37.5% | 75% | 100% | 37.5% | 75% | 100%
Directivas Jefe UTP 20% 20% | 25% 30% | 35% | 40%
Inspector
General 20% 20% | 25% | 30% | 35% | 40%
Orientador 15% 15% | 20% | 25% | 30% | 35%
Evaluador 15% 15% | 20% | 25% | 30% | 35%
Técnicos | Curriculista 15% 15% | 20% | 25%| 30%| 35%
pedagogicos | Encargado/a
Convivencia
Escolar 15% 15% | 20% 25% | 30% | 35%

CUADRO N°5: ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD fuente DAEM

Se puede observar que, de acuerdo con lo establecido, la asignacion descrita responde a
la proporcién ascendente de responsabilidades que tienen que realizar los docentes
directivos, considerando las crecientes dificultades y desafios que ha significado volver a
la presencialidad. Consecutivamente, este porcentaje de asignacion se sustenta en
equiparar el porcentaje de reconocimiento, puesto que nuestros equipos técnico-
directivos son equitativamente responsables de los procesos de aprendizaje y liderazgo

de nuestros establecimientos.
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a. DOTACION DE ASISTENTES

Al referirse a la dotacién de asistentes de la educacion, la heterogeneidad del personal
responde a la diversidad de las funciones que desempefian los funcionarios que apoyan
la labor educativa. Dicha dotacién se compone tanto de profesionales como de

paradocentes y auxiliares.

La distribucion de los asistentes de la educacion se detalla a continuacion:

CLASIFICACION
ASISTENTES e
Encargado de Convivencia Escolar, Asistente Social,
PROFESIONALES Psicologo, Fonoaudidlogo, Kinesidlogo, Coordinador
SEP, Otros.
S B Lbla s Técnico en; Parvulos, Diferencial, Informatico,
¢ SUPERIOR P i6n de Ri TENS. O
« MEDIO revencion de Riesgos, , Otros.
ASISTENTES . . . .
PARADOCENTE Inspector de Patio, secretaria, Administrativo, Otros.
ASISTENTE AUXILIAR |Auxiliar de Servicio, Auxiliar Nochero, Pafolero, Otros.

CUADRO N°6: DISTRIBUCION DE DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION
Fuente: DAEM TALCA

Los asistentes de la educacion, son funcionarios que colaboran en el desarrollo del proceso
de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, aportando a la prestacién del servicio
educacional, a través de funciones de caracter profesional distintas de aquellas
establecidas en el Estatuto Docente. Si bien, estas funciones cubren las necesidades
actuales, pudiese existir en un futuro, una funcién que actualmente no se encuentre

detallada y que, por lo tanto, deba crearse para responder a las necesidades de la escuela.
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10.2.1 PROYECCION 2023 ASISTENTES DE LA EDUCACION

La dotacion de asistentes 2023 guarda directa relacién con el Convenio de Ejecucion del
Plan de Transicion y las necesidades efectivas de cada establecimiento. Estas condiciones
orientan la contratacion del personal necesario para alcanzar las condiciones dptimas de

funcionamiento y apoyar al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por otra parte, la administracién se asegurara que los establecimientos de la comuna de
Talca cuenten con todos los profesionales y asistentes de la educacion que requieran,
tanto por Programa de Integracion Escolar como por acciones contenidas en el Plan de
Mejoramiento Educativo, esto previo andlisis de las condiciones que tiene el
establecimiento y lo anteriormente comprometido, respetando el presupuesto adjudicado
para dichas funciones. Por otra parte, se establece que la informacion respecto a
contrataciones se analizara durante el ano lectivo, pues se reconoce la necesidad de

ajustes en los procesos de ensefianza.

Finalmente, se pone énfasis en el hecho de que todas las contrataciones responderan a
las necesidades del actual sistema y su fortalecimiento, por lo tanto, se prescindira de las

incorporaciones que no puedan sustentarse este supuesto.
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b. UNIDAD DESARROLLO ORGANIZACIONAL-ATENCION A NECESIDADES
EMERGENTES DE LAS COMUNIDADES EDUCATIVAS

El Subdepartamento de Gestion de Personas cuenta con la unidad de Desarrollo
Organizacional (DO), que es la responsable de proponer cambios y mejoras en el area de
desarrollo organizacional tanto para el Departamento de Administracién de Educacion
Municipal de Talca (DAEM), como para los establecimientos educacionales; liderando y
supervisando estudios relacionados con el desarrollo de las personas y la organizacion,
entre las que podemos mencionar: deteccion de necesidades de capacitacién, planes de
formacién y desarrollo de personas, evaluacion de clima laboral, diagndstico e

intervencidn organizacional, entre otros.

Proyecciones para el afo 2023. Las responsabilidades asociadas a la unidad de

Desarrollo Organizacional responden a las siguientes acciones:

1. Coordinacion de procesos de capacitacion, asesoramiento y formacion, en base a
criterios derivados de la deteccion de necesidades de capacitacion (DNC) formal,
tanto para el DAEM de Talca como para los Establecimientos Educacionales.

2. Gestion y administracion del proceso de solicitudes de evaluacion de Idoneidad
Psicoldgica de los Asistentes de Educacidn para el trabajo con menores de edad,
de acuerdo con Ley N°21.109 de toda la dotacién de asistentes de educacion.

3. Gestionar la constitucion del 100% de los comités de aplicacion (CdA) del protocolo
de vigilancia de riesgos psicosociales en el trabajo, asi como coordinar, en conjunto
con el profesional MUTUAL asignado.

4, Realizacidn de convenios de colaboracion practica y transferencia tecnoldgica entre
el DAEM de Talca y las Instituciones de Educacién Superior de la comuna,
aportando con el proceso de ensefianza aprendizaje, mediante la gestiéon y
supervision al proceso de vinculacidon con las instituciones en convenio
(Universidad, CFT, IP) estableciendo el proceso de induccidon al sistema de

educacion publica, de todos/as los/as estudiantes en practica que se incorporan a

las distintas dotaciones de las comunidades escolares durante el afio 2023,
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evaluando su impacto en los establecimientos y dando cabida a la mejora continua,
mediante la consecucidon de los convenios y su aplicacion activa en las diferentes

unidades educativas.

10.4 APOYO TECNICO EN PREVENCION DE RIESGOS PARA JARDINES Y
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES -DAEM

El Subdepartamento de Gestion de Personas, a través de la Unidad de Prevencidon de
Riesgos, velara por efectuar acciones permanentes de Prevencidon de Riesgos en los
Establecimientos Educacionales con el propdsito de prevenir accidentes de trabajo,
determinar el riesgo para mitigar enfermedades laborales y disminuir las diversas
consecuencias que pudiesen traer consigo, tanto en el elemento humano como a en los

bienes materiales.

Con este fin, se propendera a compensar la ausencia de profesionales con el nivel de
transferencia de informacion y creacion de cultura asociada a prevencion de riesgos
laboral y seguridad escolar de acuerdo con los contextos pedagdgicos, siendo esto una

prioridad permanente, tanto para el DAEM como para el presente Subdepartamento.

Para la consolidacion de esta cultura se consideraran las siguientes acciones para el afio
2023:

1. Visitas e inspecciones a los Establecimientos Educacionales, con el fin de levantar
informes que den cuenta de la situacion de cada comunidad.

2. Revisidn y andlisis a los Planes Integrales de Seguridad Escolar (PISE), para su
posterior validacion, funcionamiento, monitoreo y evaluacion.

3. Habilitacién de la plataforma a CPHS de las unidades educativas con planes de
gestion preventiva (PGP).

4. Generar instancias de talleres y capacitaciones en torno a prevencion de riesgos,

seguridad escolar y cultura preventiva.
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La totalidad de las actividades a realizar sera evaluada de forma constante, de modo de
generar remediales acorde a las necesidades de cada centro educacional, construyendo

asi una cultura sdlida de prevencion de riesgos.
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11. SUBDEPARTAMENTO FINANZAS

ORIENTACIONES GLOBALES DEL PRESUPUESTO ANO 2023

El Presupuesto constituye un elemento clave para la concrecion del modelo Pedagdgico y

la Gestion Municipal de Educacion.

De manera coherente y asumiendo el rol de garantes de derechos en términos de
asegurar condiciones de dignidad y desarrollo para los estudiantes, las inversiones del
Servicio Educacién buscan dar respuesta a los requerimientos de nuestras Unidades
Educativas. Asi mismo la Ilustre Municipalidad de Talca debe cumplir con los objetivos
financieros que se acuerden en el marco del convenio de ejecucién celebrado con el

Ministerio de Educacion.

Para la elaboracion del Presupuesto 2023 se han considerado las siguientes

variables:

e Matricula Estimada

e Asistencia Promedio

e Jornada Escolar

e Tipos y Modalidad de Ensenanza

e Dotacién Docente

e Dotacién Asistentes Educacion Establecimientos
e Dotacion Personal DAEM

e Reajuste 40% Estimado Remuneraciones del Sector Publico
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11.1 PRESUPUESTO PROYECTADO POR CADA PROGRAMA 2023: M$

SUBVENCION GENERAL $ 42.020.906
SEP $ 11.588.490
PIE $ 5.752.000
FAEP $ 1.881.570
SALAS CUNAS $ 1.253.762
SUBV.MANTENIMIENTO $ 394.922
SUBV.PRO RETENCION $ 368.274
TOTAL PRESUPUESTO $ 63.259.924

PRESUPUESTO POR PROGRAMA

m SUBVENCION
GENERAL

m SEP

H PIE
FAEP

B SALAS CUNAS
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11.2 SUBVENCIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS

INGRESOS POR SUBVENCIONES: _Corresponde a aquellos Recursos que el Ministerio
de Educacion transfiere a los Establecimientos Educacionales para financiar sus Gastos de

Funcionamiento y desarrollo de tareas Educativas.

05.03.003.001: SUBVENCION GENERAL O FIJA MENSUAL: Constituye un sistema
de Financiamiento Publico a establecimientos Subvencionados. Los Establecimientos
reciben un monto mensual por alumno/a, el cual es diferente dependiendo del nivel y

modalidad de ensefianza y si es con o sin jornada Escolar Completa. M$ 42.020.906.-

05.03.003.002: SUBVENCION PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR:
Corresponde al monto en que se incrementa la Subvencion de Escolaridad por aquellos
estudiantes que presentan una necesidad Educativa especial (NEE). A través del Programa
se ponen a disposicion recursos Humanos y Materiales Adicionales para proporcionar

apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje y participacion. M$ 5.752.000

05.03.003.004: SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL: Es una iniciativa
establecida en la Ley 20.248 que entrega recursos adicionales por cada alumno(a)
identificado como prioritario o preferente para la implementacién de un plan de
Mejoramiento Educativo (PME). El objetivo de la SEP es contribuir a la equidad social,

promover la igualdad de oportunidades y mejorar la calidad de la Educacion.

M$ 11.588.490
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05.03.003.003: FONDO APOYO A LA EDUCACION PUBLICA: Estos recursos tienen
por finalidad colaborar en el funcionamiento del servicio Educacional, para ser utilizados
exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias de la entrega de dicho

servicio y su mejoramiento.

ANO M$

Saldo 2020 $ 342.000
Saldo 2021 $ 567.000
FAEP 2022 $ 150.000
TOTAL $ 1.059.000

Considerar que la disminucién del monto asignado para el FAEP 2023, se debe a lo
establecido en el articulo N° 83 Ley N° 21.040 y de acuerdo con las proyecciones
preliminar, la disminucion de la asignacidon para el afio 2023 del fondo de Apoyo a la

Educacion Publica fluctuara entre un 40% Y 50% en relacion al FAEP 2020.

05.03.003.999: SUBVENCION ANUAL DE APOYO AL MANTENIMIENTO: El
principal objetivo de esta subvencion es un aporte que propende mitigar los gastos de

mantenimiento de los establecimientos educacionales. M$ 394.922

05.03.003.999: SUBVENCION EDUCACIONAL PRO RETENCION: El objetivo de la
Subvencidn Pro-retencion es facilitar la incorporacién, permanencia y término de los 12
anos de Escolaridad de los alumnos(as) que cursan desde 7° basico a 4° medio en
establecimientos educacionales. Para lo anterior los establecimientos deben realizar
acciones que permitan la retencién en el sistema escolar de los alumnos causantes de
esta Subvencion. M$ 368.274
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05.03.003.003.000: ANTICIPOS DE LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD: El afio
2023 se percibirdan menos Ingresos, como consecuencia de los anticipos de Subvencion
efectuados por Ministerio Educacién para pago de Bonificaciones a Docentes y Asistentes

de la Educacion que se acogieron a retiro Voluntario. M$ - 321.225

05.03.004.001.000: SALAS CUNAS VTF (JUNJI): Corresponde a la transferencia de
recursos para Salas Cunas VTF administradas por el DAEM. M$ 1.253.762

Resumen Breve de Ingresos

» El mayor Aporte Municipal solicitado por M$ 400.000.-, se destina para cubrir los
déficits de la Subvencion General y Salas Cunas VTF, se debe a la disminucién
paulatina del Fondo Apoyo a la Educacién Publica, entre el ano 2020 y 2022
disminuyo en un 41 %. Ademas, hay que considerar la baja de la Matricula

estimada en un 1% con respecto al afio anterior.

> En transferencias por el Fondo de Apoyo a la Educacion Publica se consideran los
saldos de los afios 2020, 2021 y 2022 que no se han ejecutado por un monto de
M$ 1.059.000 y el monto estimado para el ano 2023 por M$ 822.570.-
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11.3 INGRESO PRESUPUESTARIO 2023 M$

Transferencias corrientes $ 56.169.900
Rentas de la propiedad $ 3.000
Ingresos de operacidn $ 10
Otros ingresos corrientes $ 3.192.072
Recuperacion de prestamos $ 301.750
Transferencias para gastos de capital $ 394.922
Saldo inicial de caja $ 3.198.270
TOTAL, INGRESOS $ 63.259.924

INGRESOS PRESUPUESTARIOS

\ m Transferencias corrientes
\ M Rentas de la propiedad

M Ingresos de operacion

.74 = Otros ingresos corrientes
M Recuperacion de prestamos
4074 | Transferencias para gastos de

capital

M Saldo inicial de caja
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11.4 PRESUPUESTO DE GASTOS

GASTOS:
21. GASTOS EN PERSONAL: Comprende el Gasto de remuneraciones, Aguinaldos y

Bonos del personal Docente, Asistente de la Educacién y Personal DAEM de Planta,

Contrata y Codigo del Trabajo.

22. BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO: Considera todos los Gastos Necesarios para

la continuidad del Servicio Educacién Municipal, tales como;
22.01. Alimentos y Bebidas: Corresponde a Raciones Internados.

22.02. Vestuario Y Calzado: Corresponde a la adquisicién de uniforme de Trabajo

para el personal.

22.03. Combustibles y Lubricantes: Corresponde a la adquisicion de combustible

para Vehiculos Administrados por DAEM.

22.04. Materiales de Uso o Consumo: Comprende los gastos por concepto de

Materiales diversos para el Funcionamiento de los establecimientos Educacionales.

22.05. Servicios Basicos: Son los gastos por concepto de consumo de Electricidad,

agua, gas, telefonia y acceso a internet de los Establecimientos.

22.06. Mantenimiento y Reparaciones: Corresponde a los gastos por concepto

de Servicios de Mantenimiento y reparaciones.

22.08. Servicios Generales: En este item se encuentran los gastos de; Servicio de
Vigilancia, Servicios de salas cunas, pasajes y fletes, Permisos Circulacion y otros

Servicios Generales.

22.09. Arriendos: Corresponde a gastos por arriendo de Edificios y terrenos del

Servicio Educacion.
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22.10.-Primas y Gastos de Seguros: Comprende el gasto en seguros de

Edificaciones, Equipos Electronicos de Establecimientos Educacionales.

23. PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL: Corresponde al pago de
Indemnizaciones o vacaciones proporcionales del personal Docente y Asistente de la

Educacion.

29. ACTIVOS NO FINANCIEROS: Corresponde a la inversion en la adquisicién de
activos fijos, como; Mobiliario, Maquinas y equipos Oficina, Equipos Informaticos y otros

activos no financieros para el Funcionamiento de los Establecimientos Educacionales.

31. INICIATIVAS DE INVERSION: Corresponde a los gastos que deba incurrirse para
la Ejecucion de Estudios Basicos y Proyectos de Inversion relacionados con la Mantencién

y reparacion de la Infraestructura de Establecimientos Educacionales y Salas cunas.

34. DEUDA FLOTANTE: Comprende todos aquellos compromisos devengados al 31 de
diciembre que no alcanzan a ser pagados durante el afio y que seran pagados con el

Presupuesto del afio siguiente.
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Gastos en personal $ 54.665.648
Bienes y servicios de consumo $ 6.243.450
Prestaciones de seguridad social $ 142.060
Transferencias corrientes $ 0
Integro al fisco $ 0
Otros gastos corrientes $ 4.923
Adquisicion activos no financieros $ 1.319.958
Adquisicion de activos financieros $ 0
Iniciativas de inversion $ 477.000
Prestamos $ 0
Transferencias de capital $ 0
Servicio de la deuda $ 406.885
Saldo final de caja $ 0
TOTAL, GASTOS $ 63.259.924

GASTOS PRESUPUESTARIOS

M Gastos en personal
M Bienes y servicios de consumo
I Prestaciones de seguridad social
Transferencias corrientes
M Integros al fisco
M Otros gastos corrientes
B Adquisicion activos no financieros
B Adquisicién de activos financieros
M Iniciativas de inversion
M Prestamos
B Transferencias de capital

M Servicio de la deuda
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11.6 PROYECTO PRESUPUESTO SERVICIO EDUCACION Aﬂo 2023
(OFICIAL)

INGRESOS M$

SUB PRESUPUESTO
SUB sus | sus ANO 2023
TIT. | ITEM | ASIG. | AsIG. | AsiG | DENOMINACION Ms$
INGRESOS PRESUPUESTARIOS 63,259,924
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 56,169,900
01 DEL SECTOR PRIVADO 15,772
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 56,154,128
003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 51,769,927
001 SUBVENCION FISCAL MENSUAL 35,737,718
002 SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL 5,300,000
ANTICIPOS DE LA SUBVENCION DE
003 ESCOLARIDAD -321,225
SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY
004 20.248 10,349,220
999 OTROS 704,213
DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES
004 INFANTILES 1,145,357
001 CONVENIOS EDUCACION PREBASICA 1,145,357
007 DEL TESORO PUBLICO 1,627,423
OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL
999 TESORO PUBLICO 1,627,423
009 DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA 1,211,421
FONDO DE APOYO A LA EDUCACION
001 PUBLICA 822,570
DE LA MUNICIPALIDAD A
101 SERV.INCORPORADOS A GESTION 400,000
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06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 3,000

01 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3,000

07 INGRESOS DE OPERACION 10

02 VENTA DE SERVICIOS 10

08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 3,192,072

RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR

01 LICENCIAS MEDICAS 3,110,537

99 OTROS 81,535

12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 301,750

10 INGRESOS POR PERCIBIR 301,750
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE

13 CAPITAL 394,922

03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0

004 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 394,922

002 OTROS APORTES 394,922

15 SALDO INICIAL DE CAJA 3,198,270
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GASTOS M$
PRESUPUESTO
SUB ANO 2023
TIT. | ITEM | ASIG. | DENOMINACION Ms$
GASTOS PRESUPUESTARIOS 63,259,924
21 GASTOS EN PERSONAL 54,665,648
01 PERSONAL DE PLANTA 26,404,013
02 PERSONAL A CONTRATA 9,607,316
03 OTRAS REMUNERACIONES 18,654,319
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6,243,450
01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 134,532
02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 335,838
03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 72,043
04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 2,628,295
05 SERVICIOS BASICOS 1,141,884
06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 241,758
07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 41,363
08 SERVICIOS GENERALES 538,534
09 ARRIENDOS 496,393
10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 60,520
11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 505,984
12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERV.CONSUMO 46,306
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 142,060
01 PRESTACIONES PREVISIONALES 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0
01 AL SECTOR PRIVADO
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26 OTROS GASTOS CORRIENTES 4,923
01 DEVOLUCIONES 1,788

02 POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA PROPIEDAD 3,135

29 ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,319,958
04 MOBILIARIO Y OTROS 157,127

05 MAQUINAS Y EQUIPOS 479,847

06 EQUIPOS INFORMATICOS 545,258

07 PROGRAMAS INFORMATICOS 130,361

99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 7,365

31 INICIATIVAS DE INVERSION 477,000
34 SERVICIO DE LA DEUDA 406,885
07 DEUDA FLOTANTE 406,885

35 SALDO FINAL DE CAJA 0
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Plan Fomento Lector Comunal

Responsable de la ejecucion: Encargado Programa

Objetivo del Programa

=  Aportar al mejoramiento de la calidad de la educacion municipal, a
través del fortalecimiento de la lectura; implementando estrategias
gue propicien y fomenten la comprension, la adquisicion de
habilidades cognitivas superiores, el pensamiento critico y la
reflexion en los estudiantes.

= Mejorar resultados y porcentajes de logro de aprendizaje respecto

a afos anteriores.

Poblaciéon de impacto

= Estudiantes de 2° a 8° aifo basico de las escuelas basicas
municipalizadas de nuestra comuna.

Acciones Indicador Meta Verificador

Reunion de Coordinacion % de asistencia y Obtener un 1000% Listas de

para la implementacion adhesion a trabajar de asistencia asistencia

del Plan Fomento Lector Plan de Fomento Planificacién
Lector curricular

Acompafiamiento % de 90% de Actas de visita
implementacion del plan comunidades comunidades

de Fomento Lector acompafiadas acompafadas

Evaluar el estado de % de 80% de Informe de
las competencias Estudiantes que comunidades resultados de
lectoras a nivel censal rinden la evaluacion de ensefianza comprension
en los niveles no basica lectora de los
contemplados por DIA colegios

de la poblacion asociados al
escolar Plan.

Jornadas de capacitacion
para el desarrollo de la
lectura temprana

% de
comunidades
participantes

80% de
comunidades
de ensefianza
basica

Encuesta de
valoracion de las
jornadas.

Acompaiamiento

Durante todo el afio escolar

Evaluacion

Aplicacion de pruebas censales, encuestas a docentes que participan del

programa.
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Plan Fortalecimiento de las Competencias Matematicas

Responsable de la ejecucion: Coordinador Enseiianza Basica-Media

Objetivo del Programa

= Aportar al mejoramiento de la calidad de la educacion municipal, a través del
fortalecimiento de las competencias matematicas, privilegiando el desarrollo de la
mentalidad de crecimiento, como estrategia para incentivar mejores

aprendizajes en el area.

= Mejorar resultados y porcentajes de logro de aprendizaje respecto

al 2022

Poblaciéon de impacto

= Estudiantes de 1° a 8° aiio basico y 1° y 2° aiio medio de
las escuelas basicas y liceos municipalizados de nuestra comuna.

Acciones Indicador Meta Verificador

Reunién de Coordinacién % de asistencia y Obtener un 1000% Listas de

para la implementacion adhesion a reunion de asistencia asistencia

de Programa de de coordinacion para Planificacion

Fortalecimiento de las trabajar en redes curricular

Competencias pedagdgicas

Matematicas

Acompafiamiento para % de 90% de Actas de visita

transposicion didactica de comunidades comunidades

competencias acompafiadas acompafiadas

matematicas a la

poblacién docente que

imparte asignatura.

Evaluar el estado de % de 80% de Informe de

las competencias Estudiantes que comunidades resultados de

matematicas a nivel rinden la evaluacion de ensefianza las escuelas

censal basica-media asociadas al

en los niveles no Plan.

contemplados por DIA

de la poblacién

escolar

Jornadas de capacitacion % de 80% de Asistencia

para docentes del area de comunidades comunidades Material apoyo

matematicas participantes de ensefianza Encuestas a
basica-media docentes.

Acompainamiento

Durante todo el ano escolar

Evaluacion

Aplicacion de pruebas censales y encuestas a docentes que participan en el Plan
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Plan Fortalecimiento del Idioma Inglés

Responsable de la ejecucion: Equipo Inglés

Objetivo del Programa

= Potenciar el proceso de ensefianza- aprendizaje del idioma inglés a
través del método de alfabetizacion y fonética sintética para la
iniciacion de la lecto-escritura en la lengua extranjera, desde los
niveles NT1 hasta 4° basico.

Poblacion de impacto

= Estudiantes de 1° a 4° aiio basico de las escuelas basica
municipalizadas de nuestra comuna.

Acciones Indicador Meta Verificador
Reunién de Coordinacion % de asistencia y Obtener un 1000% de Listas de

para la implementacion adhesién a trabajar asistencia asistencia

del Plan de Plan de Fortalecimiento Planificacidn
Fortalecimiento del del Idioma Inglés curricular
Idioma Inglés 1° ciclo

Jornadas de Actualizacion NUmero de jornadas de | Contar con 3 instancias de | Informe de
metodoldgica para capacitacion de capacitacion anual Jornadas

Docentes

actualizacion
metodoldgica

Acompafiamientos al Aula

N° ve visitas,
reuniones de trabajo y
retroalimentacion
presencial u online

2 acompafnamientos
semestrales por cada
establecimiento

Acta de visitas
y
retroalimentaci
on

% de establecimientos Dotar al 80% de los Listado de
Creacion de Material a los cuales se les establecimientos acogidos recepcion
Didactico- Curricular entrega material al plan de material para su | material
ejecucion
Vinculacion y Articulacion % de Reuniones red de | 8 reuniones anuales Actas
Pedagdgica entre docentes de Inglés Reuniones
Docentes “Talca Connected”
Vinculacion y Articulacién % de establecimientos Beneficiar al 100% de los Bitacora
Pedagdgica con Casas de beneficiados EE con las actividades actividades
Estudio realizadas por convenios convenio
% de satisfaccion de Dotar al 90% de los EE Informes de
los establecimientos interesados en recibir seguimiento
practicas como espacio Listado
enriquecedor para el aula asignacion
practicas

Acompaiamiento

Visitas periddicas a los establecimientos

Evaluacion

Aplicacién de pautas de evaluacion (docentes y estudiantes), actas de

trabajo a terreno.
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Programa de metodologias activas y STEAM

Responsable de la ejecucion:

Encargado programa

Objetivos del Programa

Acompaiiamiento, capacitacion e implementacion de metodologias

activas y STEAM.

Apoyar el desarrollo de una cultura de innovacion, donde tecnologia y
metodologia confluyan al logro de mas y mejores aprendizajes.
Reconocer y difundir el desarrollo de acciones innovadoras en las

practicas con Tics

Poblacion de impacto

48 Establecimientos educativos municipales de la comuna de Talca
9 Jardines Infantiles (V.T.F.)

Acciones Indicador Meta Verificador
Presentacion del programa a los % de directores Exponer al 100% de los Registro

equipos directivos de todos los informados del directores el alcance del asistencia
Establecimientos de la Comuna. programa. programa PPT apoyo

Acompafiamiento a equipos

% de reuniones,

Acompafiar al 100% de

Informes de

técnico — pedagdgico de las entrevistas y sesiones las comunidades €jecucion.
comunidades educativas, para la de trabajo Actas.
instalacion de los modelos en EE Asistencias
Apoyar en la instalacion del % de EE que incluyen Capacitar, acompafiary | Informe de
Desarrollo del pensamiento DPC en la asignatura monitorear el desarrollo | ejecucion.
computacional en la asignatura de de Educacion de las TICs en clases Rubricas.

Educacion Tecnoldgica

Tecnoldgica

de Ed. Tecnoldgica

Estandarizacion de procesos
técnico-informaticos

Planes de Coordinacion
Informatica (CI) y Plan de Uso

% de EE Plan CI
Plan de Uso

Acompafiar al 100% de
las comunidades en el
desarrollo de sus Planes
de CI y Plan de Uso

Informes de
ejecucion.
Planes de CI,
Planes de Uso

Jornadas de capacitacion en: % De asistencia y Contar con al menos 3 Asistencias

Metodologias Activas participacion a las instancias de capacitacion | Material de

Pensamiento computacional jornadas de docente durante el afo. apoyo

Programacion capacitacion otros

Robdtica

2° Jornada Comunal de % Establecimientos % EE que asisten a la Registro de

Innovacion y Tecnologia presentes en la jornada asistencia
muestra

Acompaiamiento Visitas periodicas a los establecimientos (Acompafiamiento al
trabajo en aula)

Evaluacion Aplicacion de pautas de evaluacion (docentes y estudiantes), actas

de trabajo a terreno.
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Programa Semilla UCM

Responsable de la ejecucion: Encargado de Programa

Objetivo del Programa

“Ofrecer a los alumnos de los establecimientos municipales de la I.
Municipalidad de Talca identificados como talentos académicos,
oportunidades de aprendizaje que enriquezcan, amplien y
profundicen aquellas materias que no son habitualmente provistas
por su experiencia escolar, ordenadas de acuerdo con su area de
interés, conocimientos previos, velocidad, estilos de aprendizaje,
para desarrollar al maximo sus capacidades de creatividad,
imaginacion, sensibilidad, ética social y liderazgo”

Poblacion de impacto = Estudiantes de 6 ° a 8° aifio basico de las escuelas basica
municipalizadas de nuestra comuna.
= Estudiantes de 1° a 4° medio de liceos municipalizados.

Acciones Indicador Meta Verificador
Reunion informativa con los % participacion de Participacion del Asistencia
directores de los EE los directores de los 100% de los Invitacion

EE directores de los EE PPT reunion
Coordinar e informar respecto % Cumplimiento en 100% de Correos
del proceso de admision, la entrega de cumplimiento Documentos
instrumentos de evaluacion, informacion a los EE entrega de adjuntos.
resultados del proceso a los y apoderados. informacion.
establecimientos y apoderados.
Capacitacion a los docentes de % participacion de 100% de los Asistencia
los establecimientos que los directores de los directores EE Invitacion
participan del programa. EE convocados. PPT reunion
Seguimiento y colaboracién al % Participacion en 100% de presencia Actas
Programa durante el proceso reuniones, y colaboracién para asistencia
2023 en clases formales, actividades vy visitas las distintas Correos
reuniones informativas, de los encargados EE  |actividades propias informativos.
actividades complementarias y y Encargado del del programa. Registro
ferias de aprendizaje. Programa fotografico.
Coordinacion traslado de los % implementacion 100% de Correos
estudiantes, para las jornadas recorridos durante las  |implementacion de informativos.
de los viernes, sabados y de la jornadas de los la movilizacién para Ruta
semana intensiva a ejecutarse viernes, sabados y el programa. establecida.
en el mes de Enero para la semana intensiva de
finalizacion. enero.
Acompaiamiento Durante todo el afio escolar. Viernes y sabados y jornadas

intensivas.
Evaluacion Aplicacion de pautas de y encuestas de satisfaccion a los estudiantes.
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Fortalecimiento de la Enseifianza Técnico Profesional

Responsable Ejecucion: Encargado Programa TP

Objetivo del Programa

=  Orientar y monitorear la implementacion del curriculo nacional
en base a los desafios de la estrategia nacional de
fortalecimiento Técnico profesional.

Poblacion de impacto

= Estudiantes de 1° a 4° aiio medio de los liceos Técnico
Profesional de nuestra comuna.

Acciones

Indicador

Meta

Verificador

Asesorar y acompafiar a las
comunidades educativas en
materias Técnico-pedagdgicas
a liceos TP.

NUmero de visitas
a comunidades

3 visitas a los 9 liceos
TP

Acta visita Asesoria
técnica.

Participar en reuniones
Provincial y Regional y
posterior socializacion de
temas trabajados en red
comunal con de coordinacion
con jefes de especialidad.

% de reuniones
planificadas y
realizadas

100% de asistencia de
los EE Técnico
profesional en reunion
de Red comunal

Asistencia EE
Material apoyo
Informes

Avanzar en la progresion de la
alternancia al interior de las
comunidades educativas.

Progresion en el
nivel de alternancia
de los liceos TP

Avance en la ruta de
alternancia del 50 %
de las comunidades

Informe de evaluacion

Asesorar los procesos de
postulacién a proyectos de
equipamiento TP y otros.

% proyectos
concursados

Postular al 90% de los
EE a proyectos
concursables.

Informe de avance

Revision de convenios y
protocolos de practicas
existentes, trabajar
colaborativamente con
instituciones de ESTP que
impartan carreras TP.

% de convenios y
protocolos
estandarizados

Convenio que facilite
las acciones asociadag
a la educaciéon media
técnico

profesional.

Protocolo de practicas

Formacion de docentes del
area técnica en PEA que
ofrecen las distintas redes e
instituciones

% de docentes
capacitados

Capacitar al 80 %
profesores de
Especialidad de la
educacién media

técnico profesional

Certificaciones Red
de contenidos
PPT

Acompaihamiento

Durante todo el ano escolar

Evaluacion

Aplicacion de pautas de monitoreo y visitas a los Establecimientos

Educacionales.
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Programa continuidad de estudios Educacion Superior

Responsable Ejecucion: Coordinador Ensefianza Media

Objetivo del Programa

= Generar instancias desde coordinacion de Ensefianza Media y TP
en articulacion con transversalidad educativa, para propiciar en las
culturas escolares el acercamiento a la continuidad de estudios en
la educacion superior, como una forma no solo de impulsar su
postulacién e ingreso, sino de fortalecer la cultura de altas
expectativas, impactando en el logro de los aprendizajes de la
poblacidn escolar y las practicas docentes.

Poblaciéon de impacto

= Estudiantes de 4° afio medio de los Liceos municipalizados de

nuestra comuna.

Acciones

Indicador

Meta

Verificador

Socializacion Plan anual
de propension a la
educacion superior

% equipos directivos
socializados

100% equipos
directivos

Lista de asistencia

Diagnostico y monitoreo
resultados de postulacion
e ingreso a la educacion
superior en liceo HC, TP
y Artistico

% de postulacion a la
educacion superior

Elevar en 5 puntos

porcentuales el nivel de

postulacion a la
educacion superior

Informes IDEEM

Progresion a modalidad
alternancia entre centros
de educacion superior y
establecimientos
educacionales, para TP,
HC y artistico.

Ndmero de reuniones
con entidades de
educacion superior

Alternancia con lo CFT
acreditados con al
menos 1 carrera afin
curricularmente

Informe de
evaluacion y logro

Generacién e
implementacion de ferias
vocacionales para el
transito de basica a media
y de media a educacion
superior.

NUmero de ferias de
extension

Realizar a lo menos 1

Feria de extension para

ensefianza basica y
ensefianza media

Encuesta de
satisfaccion
participantes.

Acompanamiento

Durante todo el afo escolar

Evaluacion

Aplicacién de pautas de y encuestas de satisfaccion a los estudiantes.
Aplicacion pautas a docentes de escuelas y liceos participantes
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Preuniversitario Municipal Junto a ti

Responsable Ejecucion: Coordinador Ensefianza Media

Objetivo del Programa

= Generar instancias para la preparacion de la prueba PAES para
estudiantes 4° afio medio.
=  Mejorar resultaos y porcentajes de logro de aprendizaje respecto

al 2022

Poblacion de impacto

= Estudiantes de 4° afio medio de los Liceos municipalizados de

nuestra comuna.

Acciones Indicador Meta Verificador
Implementacion del % de asistencia a Obtener un 80% de Listas de
preuniversitario Municipal clases por parte de a asistencia asistencia
la poblacién escolar Planificacion
curricular

Supervision técnica de los
procesos académicos
preuniversitario Municipal.

NUmero de reuniones
de seguimiento con
profesores.

5 reuniones para
conocer avance de
los estudiantes

Informes de
avance asociado
al desarrollo de
Programa

Construccién y entrega de
material lectivo, digital e
impreso a los estudiantes

% de estudiantes con
entrega de material
de apoyo para

85% Insumos
entregados a
estudiantes.

Informe y actas de
recepcion.

pertenecientes a la desarrollo

iniciativa. lectivo.

Desarrollo de NUmero de 3 ensayos masivos Informe de
evaluaciones online y instrumentos por desarrollados. resultados

presencial para conocer Prueba de Seleccion Aplicados Material para apoyo
avance y retroalimentar aplicados. a estudiantes
aprendizajes de descendidos
estudiantes del preu

Orientar a los estudiantes Numero de talleres 2 talleres Encuesta de

respecto a la postulacion
a la educacioén superior y
beneficios asociados.

realizados

satisfaccion.

Acompaiamiento

Durante todo el afio escolar

Evaluacion

Aplicacion de pautas de y encuestas de satisfaccion a los estudiantes.
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Plan de Contencion y autocuidado para las Comunidades Educativas

Responsable Ejecucion: Coordinacion de Transversalidad

= Brindar a los y las integrantes de nuestras comunidades educativas
un sistema de apoyo socioemocional en el nuevo escenario
pedagogico.

= Generar instancias en la escuela como espacio seguro,
manteniendo la comunicacién constante con las familias y los
estudiantes, identificando a tiempo situaciones de riesgo o que
requieran de atencidon inmediata o de derivacion a las redes

Objetivo del Programa

especializadas.

Poblaciéon de impacto = Estudiantes, apoderados y funcionarios de Ilos
establecimientos educacionales de nuestra comuna.
Acciones Indicador Meta Verificador
Aplicacion de Encuesta Ne° funcionarios y 90% de la comunidad | Listas de
Socioemocional a estudiantes que responde encuesta asistencia
funcionarios responden encuesta para levantar Informe
Aplicacion del Diagndstico diagndstico resultados
Socioemocional a estudiantes
Levantar Plan de Contencion % de EE que incluyen Capacitar, acompafar y Informe de
Socioemocional que abarque acciones en la monitorear el desarrollo | ejecucion.
las 4 dimensiones: Bienestar asignatura de Plan de Contencion Rubricas

integral de las Comunidades
Educativas, Salud mental y
apoyo psicosocial,

Orientacion y otros
espacios para el
desarrollo de las 4

comunal

Material para apoyo
a estudiantes

Aprendizaje socioemocional y | dimensiones.

Afectividad y motivacion en

los procesos de ensefianza

aprendizaje.

Atencion y seguimiento de | NUmero de % estudiantes Informes de

Estudiante

con Situaciones
Socioemocionales
Especificas

estudiantes atendidos

% de estudiantes
monitoreados en su
atencion

avance

Taller de Autocuidado

NUmero de talleres

2 talleres para cada

Material de apoyo

para Docente, asistentes realizados estamento Encuesta de
de la educacion y satisfaccion.
apoderados.

Capacitacion para las N° capacitaciones 01 por estamento Asistencia
comunidades educativas realizadas Material

Acompainamiento

Durante todo el afo escolar

Evaluacion

Aplicacion de pautas de y encuestas de satisfaccion a los estudiantes.
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RESULTADOS DE EVALUACION DOCENTE ANO 2021
Educacion Parvularia
0% 25% 50% 5% 100

Caracterizacin de los nifios y las nifias

Formulacidn de objetivos de aprendizaje para cada experiencia

Relacidn entre experiencias y objetivos
Promocidn del pratagonismo de los nifios y las nifias

Diversificacian de las estrategias de ensefianza en las experiencias de..

Formulacidn de focos de observacion

Relacion entre estrategias de evaluacion y los focos de observacion

Planificacién y Evaluacién

Fundamentacidn de las decisiones pedagdgicas A

Andlisis de una experiencia de aprendizaje a partir de la documentacidn..|
Analisis del juega libre

An. de

Reflex| Imp.

Reflexidn sobre el trabajo con el equipo de aula

Reflexion sobre el trabajo con las familias de los nifios y las nifias
Ambiente bientratante

Contribucion de los distintos periodos de la jornada a los objetivos

Promocidn del desarrollo del lenguaje

Promocidn del pratagonismo de los nifios y las nifias
Mediacion de los aprendizajes

Retroalimentacion de los aprendizajes de los nifios y nifias

Reconocimiento a los logros y esfuerzos de los nifios y nifias
Trabajo con el equipo de aula

Grabacion de la practica

Indicador de equidad de género

A % Logradonivel Pais [ % Logrado [ 1 % Por Lograr |

Las dimensiones que presentan un bajo logro, tanto a nivel comunal como nacional son:
fundamentacion de las decisiones pedagdgicas, Andlisis de una experiencia de aprendizaje y
Andlisis del juego libre.

Las dimensiones que tienen un 100% logrado son: promocion de los protagonismos de los
nifios/as, ambiente bien tratante, trabajo con el equipo de aula e indicador de equidad de género.

Estos indicadores son similares con los resultados a nivel nacional.
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Educacion Basica, Educacion Media, Educacion Diferencial, Educacion de adultos:

0% 5% 0% 15 10

Formulacion de objetivos de aprendizaje

Planif

Relacidn entre actividades y objetivos

Evaluacion y pauta de correccidn utilizadas

Relacion entre evaluacion y objetivos

Andlisis y uso de los resultados de la evaluacidn

Analisis a partir de las caracteristicas de sus estudiantes

Reflex |[Evaluacian

Uso del error para el aprendizaje

Ambiente de trabajo

Promacién de |a participacidn de sus estudiantes
Calidad del inicio

Calidad del cierre

Contribucidn de las actividades allogro de los objetivos

Explicaciones desarrolladas

Clase grabada

Prequntas y actividades

Retroalimentacion a sus estudiantes

Enfasis curriculares de |a asignatura o drea

Indicador de equidad de género

‘ A % Logrado nivel Pais [ % Logrado 1 %Por Lograr ‘

Las dimensiones que presentan un bajo logro, tanto a nivel comunal como nacional son:
ambiente de trabajo, promocion de la participacion de los estudiantes y preguntas y actividades.
En relacion a los indicadores que obtuvieron los mayores % de logro destacan: formulacion de los
OAs e indicador de equidad de género. Sobre el 50% los indicadores que dicen relacion entre
evaluacion y objetivo y contribucion de las actividades al logro de los objetivos. Todos ellos

relacionados con la preparacion de la ensefianza aprendizaje
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Educacién media Técnico Profesional (TP):

0% 25% 0% 15% Il

Relacidn entre actividadesy objetivas

Integracidn de aprendizajes genéricos en las actividades

Evaluacion y pauta de correccion utilizadas

Relacidn entre evaluacion y objetivos

Andlisis y uso de los resultados de la evaluacidn

Andlisis a partir de las caracteristicas de sus estudiantes

Reflex |[Evaluacian| Planif

Uso del error para el aprendizaje

Ambiente de trabajo

Promacidn de la participacidn de sus estudiantes

Monitoreo de las actividades

Contribucidn de las actividades al logro de los objetivs

Explicaciones desarrolladas

Prequntas y actividades

Clase grabada

Retroalimentacion a sus estudiantes

Vinculacian con el mundo laboral

Indicador de equidad de género

‘ A Y% Logrado nivel Pais [ % Logrado [ 1 %PorLograr ‘

En cuanto a la educacion Media TP, los indicadores que presentan un bajo logro, tanto a nivel
comunal como nacional son: uso del error para el aprendizaje, ambiente de trabajo, preguntas y

actividades y vinculacién con el mundo laboral.

Los indicadores que presentan un 25% de logro esta: integracion de los aprendizajes genéricos
en las actividades, la promocién de la participacion de los estudiantes y explicaciones

desarrolladas.

En relacién a los indicadores que obtuvieron los mayores % de logro destacan: relacion entre
actividades y objetivos e indicador de equidad de género. Sobre el 50% los indicadores que dicen
relacion entre evaluacion y objetivo, andlisis y uso de los resultados de la evaluacion. Todos ellos

relacionados con la preparacion de la ensefianza aprendizaje
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Educacion en contexto de encierro:
0% 25% 50% 75% 100
= Caracterizacion de los y las estudiantes
5 T Formulacién de objetivos de aprendizaje
E z Relacion entre actividades y objetivos
E i Calidad de las preguntas, tareas y actividades
%g Variedad de las tareas y actividades
£ Reflexidn sobre la intencidn pedagdgica
c Formulacidn de indicadores de evaluacidn
'.§ Relacidn entre estrategias de evaluacidn e indicadores de evaluacién
= Promocion de las competencias de autoevaluacidn en los y las estudiantes
it Analisis a partir de la evaluacién de los aprendizajes
& Reflexidn sobre las creencias y la practica pedagdgica en contexto de encierro
;"C_’ Reflexion sobre las contingencias y estrategias en contexto de encierro
Ambiente para el aprendizaje
Promocidn de la participacidn y colaboracidn para el aprendizaje
= Contextualizacidn de los aprendizajes
_t-t: Activacion y relacion de conocimientos previos con los aprendizajes de |a clase
5] Facilitacion del desarrollo de habilidades superiores
§ Retroalimentacion a sus estudiantes
G Contribucién de las actividades al logro de los objetivos
Enfasis curriculares de la asignatura o drea
Indicador de equidad de género
& % Logrado nivel Pais [ % Logrado [ % Por Lograr

En cuanto a la educacién en contexto de encierro, los indicadores que presentan un bajo
logro, tanto a nivel comunal como nacional son: la retroalimentacion de sus estudiantes,
promocion de la participacion y colaboraciéon para el aprendizaje y relacion entre estrategias e

indicadores de evaluacion.

Los indicadores que presentan sobre un 50% de logro esta: relacion entre actividades y objetivos,

formulacion de indicadores de evaluacidn y contextualizacion de los aprendizajes.

En relacion a los indicadores que obtuvieron los mayores % de logro destacan: Formulaciéon de

OAs e indicador de equidad de género.




Departamento
Administracién de
Educacion DAEM

llustre Municipalidad
de Talca

Educacion de Necesidades Educativas Especiales (NEE) Permanentes:

0% 25% 50% 5% 100%

Caracterizacidn de los y las estudiantes

Formulacion de objetivos de aprendizaje para cada experiencia

Relacién entre actividades y objetvos

Facilitacion de un rol activo de los y las estudiantes durante la Unidad

Diversificacion de las estrategias de ensefianza en una unidad

Formulacidn de indicadores de evaluacidn

Relacidn entre estrategias de evaluacion e indicadores de evaluacion

FPlanificacion v Evaluacidn

Fundamentacidn de las decisiones desde un enfoque ecoldgico y funcional

Anélisis de la implementacién de la unidad

An
de
I

Reflexion sobre eltrabajo con las familias de los ylas estudiantes

Reflex| p

Reflexion sobre las fortalezas y necesidades profesionales

Creacidn de un ambiente de aprendizaje positivo

Monitoreo del aprendizaje de los y las estudiantes

Promacion de la colaboracion entre sus estudiantes

Contribucion de las actividades al logro de los objetivos

Diversificacion de las estrategias padagdgicas de una experiencia

Promocion de un rol activo de los ylas estudiantes

de Aprendizaje

Promocion de instancias de sintesis de los aprendizajes

Calidad de Ia retroalimentacion a los y las estudiantes

Grabacién de una experiencia

Indicador de equidad de género

4 % Logradonivel Pais [ % Logrado 1 % Por Lograr |
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En cuanto a la educacion de necesidades educativas especiales permanentes (NEEP),
los indicadores que presentan un bajo logro, tanto a nivel comunal como nacional
son: calidad de la retroalimentacion a las-los estudiantes y creacion de un ambiente

positivo de aprendizaje.

Los indicadores que presentan sobre un 50% de logro esta: la formulaciéon de los
objetivos de aprendizaje para cada experiencia, contribucion al logro de los

objetivos, diversificacion de las estrategias de aprendizaje.

En relacion a los indicadores que obtuvieron los mayores % de logro destacan:

monitoreo del aprendizaje de los estudiantes y equidad de género.

Por tanto y considerando los resultados de la evaluacion del afio 2021, se han
levantado acciones tendientes a fortalecer la profesion docente, considerando el
acompafamiento a aula, retroalimentacion de las visitas, generacion de espacios de
trabajo colaborativo, instancias para compartir experiencias exitosas, capacitacion
en las areas que presentan mayor necesidad o requerimientos desde los

establecimientos, entre otras.
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