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PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2024 que aqui se
presenta da cuenta del mandato ministerial establecido por la Ley 19.410 de
Educacion de 1995. En sus articulos 4°, 5° y 6° se indica que el PADEM es un
instrumento de planificacion de la educacién que debe ser elaborado por los
Municipios conforme a las exigencias establecidas en la ley. En este sentido se
constituye en una oportunidad para profundizar la descentralizacion y la
autonomia del sistema escolar para hacerlo pertinente a la realidad local de cada
comuna. Asimismo, posibilita una gestion participativa de la comunidad en el
desarrollo de la educacioén local, que incluye un manejo eficiente de los recursos
y una gestién municipal proactiva con los establecimientos educacionales de su

dependencia.

Dicho lo anterior, es de nuestra responsabilidad como municipio la formacion
integral de los estudiantes, la cual, constituye un compromiso con el presente y
futuro de Chile, representando un desafio para todos los equipos de profesionales
y asistentes de la educacion, que dia a dia asumen, con especial vocacion de

servicio, el cuidado y acompanamiento de los educandos, en su proceso formativo.

Es un desafio el enfrentar un escenario excepcional en el contexto social,
emocional, académico y administrativo y la urgente necesidad de priorizar el
bienestar y autocuidado, no sélo de los estudiantes, sino también de los docentes
y asistentes de la educacion. Por ello es que se requiere de un esfuerzo y
compromiso adicional de toda la comunidad educativa; esfuerzo que la
Administracién Municipal reconoce y agradece. Asimismo, se presenta la
planificacién del Afio Escolar 2024; planificacion que conté con la participacion de
representantes de las comunidades educativas de los establecimientos
educacionales; a través del consejo escolar. Los desafios que se proponen para el

proximo afio se focalizan en la recuperacion y fortalecimiento de los aprendizajes,
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la implementacion de metodologias activas de ensefianza y el desarrollo de las
habilidades del siglo XXI que requieren los estudiantes, para desplegarse en

nuevos escenarios profesionales, laborales y sociales.

OSCAR GALVEZ REBOLLEDO
JEFE DEPARTAMENTO EDUCACION MUNICIPAL
TALCA

3|Pagina



INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM), es un instrumento
de gestion que permite guiar el quehacer en Educacién en forma articulada y
coherente, frente a uno o mas objetivos, desde el nivel de la Direccion Central

hasta cada uno de los establecimientos educativos.

En este sentido el presente PADEM 2024 se ha disefiado y estructurado como
una forma de avanzar hacia un sistema educativo que brinde oportunidades a
todos los estudiantes, mediante las herramientas que permitan un bienestar
permanente, tanto en el ambito socioemocional como académico, teniendo una
temporalidad definida en el corto, mediano y largo plazo. Dicho PADEM refleja la
participacion, transparencia y colaboracién, en su confeccion factores que han
permitido elaborar una propuesta que considera el desarrollo humano como base
de la elaboracién de iniciativas que permitan contribuir a la construccion de una
sociedad mas abierta, responsable y exigente, esto debido a las demandas
presentadas durante este afio 2023, enfrentandonos a importantes desafios en el
sistema educativo, los cuales han podido ser pesquisados y/o evidenciados,
constatando, la existencia de una significativa brecha respecto al aprendizaje
adquirido por parte de los alumnos, en comparacion a los contenidos abordados.
Este afio el foco principal en nuestra comuna ha sido el trabajo de la Reactivacion
Educativa, lineamiento entregado desde el Ministerio de Educacion, basado en sus
tres ejes, en donde la motivacion y retencion escolar fue la base y, una forma de
hacerlo fue generando retroalimentacion con los estudiantes, buscado instancias

para hablar sobre los logros y aprendizajes que han tenido mas alla de sus notas.

Dicho lo anterior, para la elaboraciéon de este PADEM 2024, se considerd relevante
la participacién. Por ello es que se convocd a actores significativos de las
comunidades educativas con el fin de aportar desde su propia mirada e

invitandolos a reflexionar sobre las fortalezas y oportunidades de mejora de la
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educaciéon publica, trabajando de forma conjunta, con el propdsito de tomar
decisiones de manera colaborativa, con una vision mas amplia e innovadora frente

a la elaboracion de las iniciativas aqui presentadas.

Los focos de trabajo e iniciativas, se disefiaron en concordancia con los Proyectos
Educativos Institucionales y los Planes de Mejoramiento de los establecimientos,
priorizando y focalizando las acciones de manera articulada con la realidad y
contexto de cada uno de ellos, generando asi una sinergia que nos permita
avanzar hacia el mejoramiento de los resultados, con una mirada sistémica, sobre
la base de los recursos humanos, financieros y materiales con que cuenta el
Sistema Educativo, en el marco del Modelo de Gestion de Calidad que considera
las dimensiones de Gestidon Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion
de Recursos.

Los focos claves fueron abordados de manera colaborativa por parte de cada uno
de los Subdepartamentos y Unidades del DAEM de Talca, permitiendo garantizar
a los estudiantes una educacidn integral y de calidad contextualizada a las

necesidades educativas.

A continuacidn, se exponen las principales acciones a desarrollar durante el afo
2024 por los diferentes Subdepartamentos y Unidades que conforman el DAEM

de Talca:

e Subdepartamento Unidad Técnica Pedagdgica
e Subdepartamento de Finanzas

e Subdepartamento Gestion de Personal

e Subdepartamento Juridico

e Subdepartamento Social

e Subdepartamento de Administracion

e Unidad de Proyectos - DAEM

e Unidad Control de Gestion
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1. SELLOS DEL PADEM 2024

La misidn del Ministerio de Educacion es asegurar un sistema educativo inclusivo y
de calidad que contribuya a la formacion integral y permanente de las personas vy al
desarrollo del pais, mediante la formulacion e implementacion de politicas, normas
y regulacion, desde la educaciéon parvularia hasta la educacidon superior. En este
contexto la Ilustre Municipalidad de Talca a través del Departamento de
Administracién de Educacién Municipal, impulsa una respuesta integral y estratégica
para avanzar en esta direccién colocando al centro el aprendizaje y desarrollo
integral de los estudiantes de los distintos niveles educativos. La relevancia de esta
tarea requiere orientar los esfuerzos y compromiso para enfrentar este gran desafio,
en este sentido el DAEM Talca como actor fundamental del sistema educativo y con
el proposito de garantizar una formacién integral para nuestros estudiantes

establece los siguientes sellos:

e Fomento al desarrollo de competencias para la valoracién de la ciencia, la
tecnologia y la innovaciébn en el mundo escolar, con estrategias

participativas y desafiantes.

e Apoyo con enfoque diversificado en distintas metodologias de ensefianzas,

impulsando la reactivacion educativa como eje central.

e Promocién de la responsabilidad y conciencia critica, respecto al cuidado
de la salud y el medio ambiente de manera transversal, tanto en el
curriculum escolar, como a través de instancias de formacion con

estudiantes y apoderados.

e Cuidado integral de los aspectos socioemocionales, convivencia, y de
salud mental, para que los establecimientos sean espacios educativos

seguros, de bienestar y con sentido de pertenencia.

e Vinculacion e integracion del hogar al proceso educativo, fortaleciendo los

lazos familia escuela.
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2. VISION/MISION

VISION

Consolidarse como un Departamento de Administracion de Educacion Municipal,
que asegure una formacion integral y de calidad, permitiendo a los nifios, nifas y

jévenes a enfrentar con éxito los desafios de la sociedad actual y del futuro.

MISION

Garantizar una educacién integral y de calidad para todos nuestros estudiantes
mediante un apoyo sistematico a nuestros establecimientos educacionales en las
distintas dimensiones de la Gestion Escolar, asegurando la mejora educativa
continua, la concrecion de su Proyecto Educativo Institucional y la generaciéon de

oportunidades igualitarias de aprendizaje para todos.
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3. OBJETIVOS DEL PADEM

Estos objetivos se presentan, segin el Modelo de Calidad de la Gestion
Escolar, el que contempla cinco dareas: Liderazgo, gestion pedagodgica,

convivencia, recursos y resultados.

3.1 LIDERAZGO

Reforzar el accionar de los establecimientos de la comuna de Talca, a través
de recomendaciones de politicas educacionales, que permitan fortalecer y
apoyar el rol de los equipos directivos, potenciando su participacion
estratégica en el cumplimiento de los objetivos planteados en los proyectos

de mejora educativa de las unidades escolares que conducen.

Conducir hacia un Mejoramiento Continuo en las competencias de los
diversos estamentos educativos (directivos, docentes, y asistentes de la
educacién), mediante la implementacion de un efectivo Sistema, que
asegure la Calidad Educacional, a través de monitoreos permanentes del
disefio e implementacién de los PEI, PME, Convenios de Desempefios y
Reglamentos Internos de los E.E, coherente con las exigencias fiscalizadoras

de la Superintendencia de Educacion.

Desarrollar una cultura de trabajo, basada en el mejoramiento de la gestion
y transparencia de los principales procesos internos en el area Administrativa
y Financiera, permitiendo entregar en forma oportuna informacion de

nuestros Establecimientos Educacionales (centros de costos).
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3.2 GESTION PEDAGOGICA

Fortalecer la gestidbn técnico pedagdgica en los establecimientos
educacionales, con el fin de contar con una ensefianza integral y de calidad,
que abarque las distintas realidades de la comuna, a través de la
implementacion de programas de perfeccionamiento de los equipos técnicos
y docentes de los establecimientos educacionales, con el proposito de
desarrollar competencias relacionadas como, apropiacion curricular,
metodologias innovadoras, didactica y evaluacion.

Promover las habilidades y competencias técnicas, a través de mesas de
trabajo que permitan conocer experiencias exitosas y buenas practicas
pedagdgicas entre los distintos establecimientos educacionales (redes de

mejoramiento escolar)

3.3 CONVIVENCIA

Orientar y fortalecer los procesos de ensefianza, aprendizaje y de gestion
de la convivencia escolar, implementando un sistema de apoyo y
seguimiento a los equipos directivos, con el propdsito de promover un
enfoque formativo de la convivencia escolar, la mejora de habilidades
socioemocionales, la promocidon y prevencién de la salud mental, el
desarrollo de los ambitos personal y social, del conocimiento y la cultura,

tanto de los estudiantes como del conjunto de la comunidad educativa.
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3.4 RECURSOS

RECURSOS:

e Realizar un correcto, eficiente y eficaz uso de todos los recursos humanos,
materiales y financieros del DAEM de Talca, teniendo como eje central el
buen uso de los recursos publicos y la Transparencia en su ejecucion.

e Regularizar la planta Profesional y de Asistentes de la Educacién de acuerdo
a las necesidades y la normativa vigente.

e Implementar proyectos de innovacion y mejoramiento de infraestructura
e implementacion de acuerdo a las necesidades presentes, y que estén

conforme a la normativa que permita la ejecucion de la misma.

RESULTADOS: Abarca datos, cifras, porcentajes y resultados de mediciones que
tanto el DAEM como los EE registran, sistematizan y analizan para evaluar sus

logros, considerando desde los educativos hasta la satisfaccion de la comunidad.

o Sistematizar y analizar de manera oportuna los resultados de la gestidén de
los establecimientos educacionales y de los subdepatamentos del DAEM, para
orientar la toma de decisiones institucionales, el apoyo pertinente a los
equipos escolares y la disposicion de recursos necesarios para mejorar los
niveles de logros de aprendizaje de los estudiantes y la concrecion de los
objetivos del PADEM.

Considerando que el afio pasado enfrentamos una gestion post-pandemia, la
obtencion de resultados y su correspondiente evaluacion se vio significativamente
alterada y parcializada, considerandose solo el SIMCE 2022. En el proximo PADEM,

bajo la nueva direccion DAEM se hara una evaluacion integral.
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4. DIAGNOSTICO COMUNAL

El Sistema Educativo Municipal de la comuna de Talca cuenta con 48
establecimientos educacionales y 9 jardines infantiles, que abordan en su
conjunto todos los niveles y modalidades de ensefianza, como es posible

observar en la siguiente tabla:

s = [z (2 /8

RBD. HOMBRE DELESTABLECIMIENTO = E g s I
== = /= |2 |&
Lai Lad Lad Lad L [

335950 PASITO SEQIRD

33952 SUERO DE MIROS

335953 LOS CHIQUITINES

33355 CE LA OMNA AL MUNDC

33956 J1ARDIN DEL BSTE

33957 MAMITOS DE AMOR

33953 NUEVD HORIZONTE

33963 DOM SEEASTIAN

33554 LOS COMNOQUISTADORES

2968  ANTUPEHUEMN

2954 LAS AMERICAS

2090 BASICA TALCA

2956 AURDRA DE CHILE

2955 BRILLA B S0OL FEUIPE CUBILLOS 5.
2048 CARLOS SALIMAS LAGDS

2945~ CARLOS SPAMND

17347 TARLDS TRUPP VWWARNER

2923 CEMTRO DE CAPACITACION IBERIA E
2960 COOPERATIVALIRCAY
2066 COSTAMNERA

2985 CEMTIMELA

2950 EL EDE

2922 ESPAMNA E

se [ 5ef ¢3¢ ] 3¢ xkxx&uwm
| ) e 2] xxxxﬁ.m?uﬁn

EAEAEIEAE] ELE
EAEAEIEAE] ELE

EEAEIE]
EEAEIE]

2972 ESPERANSA X X

2575 HUILQUILEMU x x

2958 J0DSE ABELARDO MUMNEZ E E

2544 JOSE M. BALMACEDA W FDEZ. X X

2942 JUAN LIS SANFUENTES x x

2547 LAS ARAUCARIAS X X

2951 LA FLORIDA X X

2955 LORENZ0 VAROL GHERARDT x x

20986  ORIENTE X X

2945 PROSPERIDAD X X

2981 PANGUILEMO X X

2921 ESCUE_ADEPARNUILOS E

2982  PUERTAS NEGRAS X X

2978  SAN MIGUEL x x

2980 SANTAMARTA Ed Ed

25941  SARG. 2° DAMNIEL REBOLLEDO x x

2957 UND 5AN AGUSTIN x x

2111 WILLA CULEMNAR X X

2977 VINA PURISIMA x x

2052 WILLATAFPAS X X

2043 LICED HECTOR PERES BIOTT X
2940 LICEQ CARLOS COMDELL DELAHASA x x x
2937 LICED INDUSTRIAL SUPERIDR X
2935 LICED MARTA DONOSO ESPEIO X X
2961 LICEQC AULAS DE ESPERAMNZA x
16748 LICED BICEMTEMARIO ORIEMTE X X
2930 LICEQ CULTURA Y DIF. ARTISTICA x x
2979 LICEQC EL SAUCE E E

16676  LICEQ COMP. E. JAVIERA CARRERA X X

2939 LICEQ DIEGO PORTALES x

2974  LICEOQ IGNACIO CARRERA PINTO
2934  AMELIA COUREBIS

2973 LICEQ ABATE MOLIMA x x
2938 IMST. SUPERIOR. DE COMERCIO

HEIEIEIES

E

Durante el afio 2024 se hard una evaluacién integral de todos los
establecimientos, con el fin de asegurarnos que todos ellos cumplan con los
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estandares establecidos en relacion a: matricula, asistencia, equilibrio
financiero y otros. En aquellos casos en que no se cumpla con dichos
estandares se analizara la continuidad de ellos

4.1 MATRICULA
MATRICULA

Considerando los niveles de atencion de los 48 establecimientos y 9 jardines
infantiles dependientes de la Ilustre Municipalidad de Talca, se presenta la
distribucion de la matricula a julio 2023, con un total de 21.490 estudiantes,
de los cuales la mayor concentracion se encuentra en Educacidon Basica con

11.246 estudiantes los que representa un 53% de la matricula total.

MATRICULA 2023

EDUC. ESPECIAL
EDUC. ADULTO
EDUC. MEDIA T-P
EDUC. MEDIA C-H
EDUC. BAS. DE 7° A 8° ANO
EDUC. BAS. DE 1° A 6° ANO
NIVEL PARVULARIA
MEDIO MAYOR

MEDIO MENOR | 109
SALA CUNA 63 . | ‘

NIVELES

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 S000
ESTUDIANTES

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca
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El comportamiento de la matricula comunal en el periodo 2019-2023, presenta
variaciones menores a la de periodos anteriores, y destacando que el presente
afo existe un importante incremento (453 estudiantes).

Lo anterior se observa en el siguiente grafico:

MATRICULA
2019-2023
imﬂi
2019 2020 2021 2022 2023

2019 2020 2021 2022 2023
21.796 21.163 21.154 21.204 21.490

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca
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4.2 PROYECCION MATRICULA ANO 2024

Para el afo 2024, se proyecta un aumento en la matricula de 503 estudiantes en

los establecimientos educacionales, en los niveles de prekinder a 4° afio medio.

Respecto a las Salas Cunas y Jardines infantiles, que hoy cuentan con una matricula

de 436 nifos/as, para el afno 2024 se espera un aumenta del 0,2 %.

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

MATRICULA ANO 2023-PROYECCION 2024

0 . (] —
E.PARVULARIA  E. BASICA E.MEDIA  E.ESPECIAL  E. ADULTOS E.PARVULARIA  E. BASICA E.MEDIA  E.ESPECIAL  E.ADULTOS
E. E.
PARVULARI E. ESPECIA E.
ANO A BASICA E. MEDIA L ADULTOS TOTAL
202 2105
3 1701 11426 7690 150 87 4
202 2193
4 1993 11713 7948 190 89 3

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca

NIVELES Y CURSOS ANO 2023-2024

En cuanto al aumento de cursos para el aho 2024, este incremento responde a la

creacion de nuevos cursos durante primer semestre del afio 2023, lo que haria

aumentar el nimero de cursos durante el afio 2024 (3 en Ed. basica, 1 Ed. media
y 2 en Ed. Especial)

~ PARVULAREI. E. ESPECIIIE-\. E. TOTA
ANO A BASICA E. MEDIA L | ADULTOS L
202
3 85 453 249 22 7 816
202
4 85 456 250 24 7 822

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca
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4.3 POBLACION MIGRANTE

Respecto a la poblacién migrante escolarizada es posible decir que presenta una
tendencia al alza, sostenida en los Ultimos 4 afos. Situacidn que ha generado la
necesidad de disefiar e implementar politicas comunales para atender a estos
estudiantes. Desde la Coordinacién Académica y Transversalidad Educativa, se han
incorporado acciones para atender e incluir a estos alumnos/as y brindar las
oportunidades que sean necesarias para el desarrollo de habilidades y logro de
aprendizajes en los niveles a los que se insertan, con acciones como refuerzo
educativo, validacién de estudios, actividades interculturales y Proyecto Aprendizaje

Migrante.

ESTUDIANTES MIGRANTES
2017-2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

206 412 959 954 1209 1930 2036
Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca
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4.4 DESERCION ESCOLAR

En cuanto a los resultados de desercion escolar de los Ultimos cinco afios, de acuerdo
con el siguiente grafico es posible decir que en el afo 2019 fue donde se produjo la
mayor desercidn antes de la pandemia con un 9,4%; durante los anos 2020 y 2021
se observd una disminucion de la desercién, llegando a un 4%, tendencia que se

mantiene el afio 2022 llegando a un 2,1% (223 estudiantes).

Desercion Escolar

20.629 20.379 20.981

l \

20.450 —\ 19.748

2018 2019 2020 2021 2022

®m Matricula Inicial ™ Matricula Final ™ Desercién

2018 22.136 20.450 1.686 8%
2019 21.796 19.748 2.048 9,4%
2020 21.163 20.629 534 3%
2021 21.154 20.379 775 4%
2022 21.204 20.981 223 2,1%

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca
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Desde DAEM se han implementado estrategias y acciones a nivel comunal,
entregado orientaciones y lineamientos para trabajar, desde los equipos técnico-
pedagdgicos y de convivencia, a través de los Programas de Acompafiamiento a
Estudiantes cuya finalidad es evitar la desercion del sistema educativo y asegurar
trayectorias educativas exitosas. Estas acciones responden directamente al
trabajo con el estudiante, donde a través de la activacion del Comité de Desercion,
los establecimientos puedan activar los protocolos y levantar un Plan de
Acompafiamiento, que permita al estudiante revertir sus resultados de aprendizaje
y se acorte la brecha académica, motivando asi su permanencia en el sistema

escolar.
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4.5 RESULTADOS ACADEMICOS

Entendiendo que el PADEM busca hacerse cargo de los resultados académicos de
nuestra comuna, se hace necesario analizar los resultados obtenidos en los ultimos
afnos, asociados a mediciones externas como el SIMCE, en donde es posible observar

un descenso sostenido de los resultados de aprendizaje en los Ultimos afios.

En este andlisis, es necesario considerar la situacion generada por la pandemia
COVID-19, lo que trajo consigo la suspensidon de clases presenciales y efectos
negativos en los aprendizajes de lectura y razonamiento matematico de los

estudiantes.

Respecto a las evaluaciones externas, debemos sefalar que la prueba SIMCE mide
el nivel de desarrollo de los estandares de aprendizaje, definidos en la estructura
curricular nacional. Al hacerlo organiza los resultados bajo representaciones
estadisticas, de esta manera surgen puntajes que dan cuenta del dominio que una

determinada poblacién alcanza.

Durante el afio 2022, los 4° afios basicos y 2° afios medios rindieron SIMCE,
manteniéndose la tendencia existente. Los bajos resultados se producen
principalmente en mediciones de comprensidn lectora y competencias matematicas.
En la primera, el impacto es relevante, pues la comprension lectora es la
competencia que permite generar aprendizajes en otras asignaturas, ya que instala
habilidades que permiten el desarrollo de las habilidades matematicas, como la
transferencia a destrezas experimentales a través de la resolucion de problemas
como base angular del método cientifico, las cuales también evidenciaron

indicadores deficitarios.

Como una de las acciones tendientes a fortalecer el proceso ensehanza aprendizaje
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se cred la Red de Lenguaje y Matematicas, en convenio con la Universidad Catdlica
del Maule y Universidad Auténoma de Chile, disefidandose acciones como: Seminario
sobre Procesos de Lectura y Escritura; Capacitaciones en el Eje de Patrones y
Algebra con el fin de fortalecer las competencias docentes en esta area, debido a
gue fue la mas descendida en los resultados del ano 2022. Se espera que esta
gestion en la mejora de practicas docentes se traduzca en un aumento en los
indicadores externos como el SIMCE en los proximos afnos, asi como también en la

Prueba de Ingreso a la Educacion Superior a partir del 2024.

Los Ultimos resultados en mediciones estandarizadas muestran lo siguiente:

_ RESULTADOS SIMCE 4° ANOS
BASICOS LENGUAJE Y MATEMATICAS
-ANO 2015 al 2022

2 253

44 mm 5
\
z4o 243 243 Iz45 242 ol 241

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Lenguaje Matematica

no
Lenguaje 244 246 250 248 250 se se 253
rinde |rinde
no no

Matematica 240 243 243 245 242 se se 241
rinde rinde

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca

4° aino de enseinanza basica: en Lectura los resultados nacionales fueron de

267 puntos y en Matematica de 250 puntos.
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En relacién a los resultados comunales de 4° afo basico, en Lectura se observa
una diferencia significativa de 14 puntos respecto al promedio nacional y

Matematicas de 9 puntos en relacion a la media nacional.

Para los 8° afios basicos no se aplico el SIMCE en el afio 2022. Se espera que en el
presente ano se realice. A modo referencial se acompana los Ultimos resultados

para los 8° basicos:

RESULTADOS SIMCE 8° ANOS BASICOS
LENGUAJE Y MATEMATICAS ANO 2014 al 2021

(7]
w
2_
. EE EE E -
=
2014 2015 2017 2019 2020
ANOS APLICACION

M Lenguaje Matematica

no se no se
Lenguaje 224 227 228 224 _ _
rinde rinde
o no se no se
Matematica 245 240 240 242 _ _
rinde rinde

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca
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RESULTADOS SIMCE 2° ANO MEDIO

LENGUAJE Y MATEMATICAS ANO
2018-2022

2018

2019

2020

2021

®m LENGUAJE = MATEMATICAS

2022

LENGUAJE

237

N/R

N/R

N/R

237

MATEMATICAS

242

N/R

N/R

N/R

232

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca

2° ano Ensenanza Media: en Lectura, si bien se mantiene el resultado, este

refleja una diferencia de 6 puntos respecto al promedio nacional (243 puntos).

En Matematica la media nacional fue de 252 vy, la comuna registré un promedio

232 puntos lo que hace una diferencia de 20 puntos respecto al promedio

nacional.
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RESULTADOS PRUEBA INGRESO A LA EDUCACION SUPERIOR PAES ANO
2021-2022

Gl

2021 421,5 442,4 436,8 436,9

2022 545,5 481,4 421,8 384,4

RESULTADOS PRUEBAS INGRESO
A LA EDUCACION SUPERIOR

LENGUAIJE MATEMATICAS HISTORIA CIENCIAS

m 2021 = 2022

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca

Rutas de accion

Como lo ha sefialado el Ministro de Educacion, “estos resultados reafirman que
tenemos un importante desafio en materia de aprendizajes, por lo cual se ha
implementado el Plan de Reactivacion Educativa, que busca enfrentar las
consecuencias negativas de la pandemia”.

Entre las medidas abordadas desde DAEM, se han desarrollado las siguientes

estrategias comunales para el fortalecimiento del aprendizaje: desarrollo de
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capacidades docentes dentro de los establecimientos educativos; aplicacion de
evaluaciones como el Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA) al inicio y
termino del afio escolar; Diagndsticos de Lectura, los que han permitido el
monitoreo de los aprendizajes en todos los establecimientos; levantamiento del
Plan de Acompafnamiento a estudiantes, para evitar la desercidn escolar; trabajo
con las redes de Lenguaje y Matematicas; acompafiamientos al aula para la

mejora educativa y capacitaciones en didactica y evaluacion.
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https://www.mineduc.cl/plan-nacional-de-tutorias/

5. SUBDEPARTAMENTO DE EDUCACION

El PADEM es un documento técnico-normativo que permite al Sostenedor
proyectar los procesos educativos que se desarrollaran en el siguiente afio lectivo.
Una de sus caracteristicas es la participacion efectiva de toda la comunidad
educativa, asi como de cada uno de los estamentos que se puedan vincular, de
una u otra manera, con el proceso educativo. En este sentido el PADEM recoge la
opinién, miradas, experiencias e ideas de quienes pertenecen al sistema educativo
municipal de la comuna de Talca, con el objetivo de mejorar los resultados de
aprendizajes de nuestros estudiantes.

Uno de los focos importantes es la participacion activa de las comunidades
educativas con jornadas interactivas, inclusivas y transversales, motivo por el
cual desde la Direccién de Educacidon Municipal, se dispuso para la elaboracion del
PADEM 2024, la generacion de estas instancias, a través de los Consejos
Escolares, donde se discutieran y presentaran propuestas que respondieran a las
cuatro dimensiones de la gestion escolar: Liderazgo, Gestién Pedagdgica,
Convivencia y Gestion de Recursos; todas con la finalidad de mejorar los procesos

internos de las comunidades educativas.

Las Politicas Ministeriales, eje de los Planes de Mejoramiento Educativo,
instrumento que especifica las acciones que las comunidades escolares
implementaran para la mejora educativa y que da sustento al quehacer cotidiano
del mismo, considera que desde el liderazgo se debe canalizar acciones tendientes
a coordinar, monitorear y evaluar procesos que se han propuesto como accién de
mejora con foco en el aprendizaje de nuestros estudiantes y el fortalecimiento de

la profesién docente.
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5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Definir metas en el ambito educativo implica establecer indicadores que permitan
evaluar los logros al finalizar cada uno de los objetivos estratégicos para el PADEM
2024. Esto permitira determinar los resultados obtenidos y los desafios para los
proximos afios. Estas metas deben tener como caracteristicas expresar los
resultados que se quieren alcanzar, para cada uno de los ejes de la educacion
publica comunal, definidos en la Politica de Reactivacién Educativa Integral del
MINEDUC.

A continuacién, se presentan los ejes de la Educacion Publica Municipal del
Subdepartamento Técnico Pedagdgico para el ano 2024, objetivos estratégicos y

lineas de accion.

MISION

Proveer a todos nuestros nifios, nifas y jovenes de una educacion integral y de
calidad, apoyando a nuestros establecimientos en la gestion eficiente de su
Proyecto Educativo Institucional (PEI), entregando oportunidades igualitarias de
aprendizajes para todos.

1. Convivencia, bienestar y salud mental

Fortalecimiento y activacion de aprendizajes Desarrollo
Professional
Docente

Continuidad de trayectorias educativas
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Fortalecer los procesos de gestién de los
EE que permitan atender integralmente
los aspectos socioemocionales, de
convivencia, y salud mental de la
comunidad educativa, a través del
acompanamiento a todos los estamentos

que la componen.

. Actualizar y socializar Plan

Comunal de Convivencia Escolar.
Consolidar sistema intersectorial
de apoyo y atencidn a la nifiez y
adolescencia, reforzando los
equipos de Convivencia y las
estrategias escolares.

Fortalecer los Equipos de Gestion
de la Convivencia, a través de

acompanamiento continuo.

Mejorar los niveles de aprendizaje de todos
los estudiantes, a través de la gestion
pedagdgica, con la finalidad de favorecer la
implementacion de acciones de diagndstico,

monitoreo y practicas de ensefianza, que

permitan aprendizajes de mejor calidad.

Implementar un sistema de
evaluacion de los aprendizajes
considerando: diagndstico,
seguimiento, y monitoreo de
aprendizajes.

Retroalimentar a la comunidad
educativa respecto de |las
competencias y practicas
necesarias para la planificacion,
didactica y evaluacién de los
aprendizajes.
Implementar programas
interdisciplinarios que potencien
las habilidades lingiisticas, con
foco en la comprension lectora y el

pensamiento l6gico matematico.

Implementar un sistema que garantice las

Resguardar las trayectorias
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trayectorias educativas, con énfasis en el

acceso,  revinculaciéon,  retencion vy

acompafiamiento de estudios de aquellos
ninos/as

y adolescentes en potencial

interrupcion en su trayectoria educativa.

educativas  positivas y la
articulacion entre todos los niveles
y contextos educativos.

Retroalimentar y monitorear el
Programa Integral de
Acompafamiento de estudiantes

en riesgo de desercion.

Fortalecer las capacidades humanas vy
técnicas de directivos, docentes y asistentes
de la educacion, a través de la mejora de sus

practicas.

Generar Plan de Formacion

continua para docentes 'y
asistentes de la educacion.
Acompanar la labor directiva y
docente para mejorar la calidad de
sus practicas, con el fin de lograr
mejores aprendizajes en sus
estudiantes.

Promover la innovacion en las
diferentes areas del curriculum:
metodologias de aprendizajes,
evaluacion, uso de Tics para

mejorar el PEA.

Promover la participacion de las comunidades educativas y de cada uno de sus

integrantes, fortaleciendo practicas participativas ha sido uno de los objetivos del

sostenedor, por este motivo, las propuestas discutidas en los Consejos Escolares

se incluyeron en el trabajo de las diferentes Coordinaciones que acompanan a las

comunidades educativas y en las unidades de Gestion de Personas, con el

proposito de cumplir los objetivos propuesto para el afo 2024.
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5.2 COORDINACIONES SUBDEPARTAMENTO DE EDUCACION

Las Coordinaciones son responsables de dinamizar los procesos pedagdgicos de
los establecimientos educacionales de acuerdo con los lineamientos trazados por
el MINEDUC, la filosofia institucional y el modelo de gestion que impulsa el

Sostenedor.

JEFE DEPARTAMENTO DE EDUCACION
MUNICIPAL

[ JEFE SUBDEPARTAMENTO DE EDUCACION ]

SECRETARIA

( COORDINACIONES |

POLITICA INFORMATICA GESTION Y
DOCENTE }[ EDUCATIVA ] EXTRAESCOLAR || gsTaDisSTICA

PIE
PROGRAMA
INTEGRACION
ESCOLAR

ACADEMICA:
Ed. Parvularia
Ed. Basica
Ed. Media
Evaluacion

SEP
SUBVENCION TRANSVERSALIDAD
ESCOLAR EDUCATIVA
PREFERENCIAL

COORDINACION ACADEMICA

La Coordinacién Académica acompanfia a las distintas comunidades educativas en
la instalacion, monitoreo y evaluacién de los procesos didacticos - evaluativos y

curriculares.
Esta organizada en Coordinaciones que abarcan todos los niveles educativos:

o Enseianza Parvularia, docente que acompafa los primeros niveles de
ensefianza como: salas cunas, medio mayor heterogéneo, Primer Nivel de

Transicion (NT1) y Segundo Nivel de Transicion (NT2).

e Enseiflanza Basica, docente que tiene bajo su responsabilidad

28| Pagina



acompafar a los establecimientos educacionales que cuentan con los

niveles de 1° a 8° afo basico, y

o Enseifianza Media, docente que acompafa a los liceos que cuentan con
los niveles de 7° y 8° afio basico y 1° a 4° afio de ensefianza media, en
las modalidades: Humanista Cientifica (HC), Técnico Profesional (TP),

Difusion Artistica y Ensefianza en contexto de encierro.

EDUCACION PARVULARIA

Es el nivel educativo que atiende integralmente a nifios/as desde su nacimiento
hasta su ingreso a la ensefianza basica. Su objetivo es favorecer los aprendizajes
relevantes y significativos en los parvulos, apoyando a la familia en su rol

educador.

Desde el afio 2007 se asume la responsabilidad de administrar las primeras salas
cunas Yy jardines infantiles via transferencias de fondos (V.T.F.), que al igual que

los niveles NT1-NT2 han incrementado su matricula en los Ultimos afos.

TRAYECTORIA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

250
200
150
100
50 . l
i L] ]
0

2020 2021

| S CUNA MENOR 62 55 57 63
S CUNA NAYOR 137 107 101 109
MEDIO HET. 299 297 270 264

| S CUNA MENOR S CUNA NAYOR MEDIO HET.

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca
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MATRICULA NT1-NT2 2023

ESTUDIANTES

NT1 NT2

TOTAL MATRICULA = 1701

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca

SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES V.T.F.
Antecedentes y diagndstico institucional

Los Jardines Infantiles y Salas Cuna Via Transferencia de Fondos (V.T.F.)
responden a un convenio entre la Ilustre Municipalidad de Talca y JUNJI con el
objetivo de ser administradas a través del DAEM, con la finalidad de atender a
los nifios/as provenientes de los sectores mas vulnerables de la poblacion.

El convenio esta sujeto a los lineamientos emanados del Manual de Transferencia
de Fondos a Terceros desde JUNJI, donde se explicitan las orientaciones
pedagdgicas y los lineamientos para rendiciones de cuenta de los recursos

entregados.

Responsable coordinacion: Jefe Técnico Comunal

Responsable ejecucion: Coordinador/a Jardines VTF

Poblacion de 9 jardines infantiles y Salas Cunas:

impacto o Pasito Seguro « Manitos de Amor
o Sueiio de Nifios e Nuevo Horizonte
e Los Chiquitines o Don Sebastian
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e Dela Cunaal
Mundo

e Jardin del Este

e Los Conquistadores

Objetivos

y Jardines Infantiles.

comunidad educativa.

= Gestionar requerimientos, tantos administrativos como
técnicos pedagdgicos para las Salas Cunas y Jardines
Infantiles V.T.F., con el objetivo de que estos logren

entregar una educaciéon de calidad a los nifios/as de su

= Gestionar Reconocimiento Oficial (RO) de las Salas Cunas

Asesorar y acompanar a | N° visitas | 2 visitas por | Pauta de
los jardines infantiles y | programadas, | semestre. acompanamiento,
salas cunas en | N° visitas Retroalimentacion vy
requerimientos técnico- | realizadas. acuerdos.
pedagdgicos.
Realizar rendiciones de | % de | 100% de | Rendiciones.
ingresos rendiciones. rendiciones.
mensualmente. entregadas. aprobadas.
Realizar reuniones con | N°® reuniones | 8 reuniones | Acta reunion.
directores de Jardines | programadas, | anuales. Lista asistencia.
Infantiles y Salas Cunas. | N°  reuniones PPT apoyo, otros.
realizadas.
Contar con un Programa | N° 2 Programa.
de Capacitaciones Anual | capacitaciones | capacitaciones | Capacitaciones.
programas, anuales para | Lista asistencia.
N° directoras, PPT apoyo, otros.
capacitaciones | educadoras y
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realizadas. asistentes de
apoyo.
Gestionar RO para RO 2 jardines al Documentacion.
Jardines Infantiles gestionados/ afo
RO requeridos.
Acompaiamiento Durante todo el afio
Evaluacion Aplicar pautas y encuestas a apoderados y
funcionarios
Fuente de FAEP-JUNJI

Financiamiento

EDUCACION PARVULARIA NT1-NT2

Es la unidad responsable de brindar apoyo técnico pedagdgico, orientacion y
acompafamiento a los equipos directivos y educadoras de parvulos de los
establecimientos educacionales que cuentan con Educacidon Parvularia, con el
objetivo de disefar estrategias didacticas para su implementacién, garantizando
que los nifios/as logren adquirir los aprendizajes de NT1 y NT2 de las nuevas

Bases Curriculares de Educacion Parvularia.

Responsable coordinacion: Jefe Técnico Comunal

Responsable ejecucion: Coordinador/a Ed. Parvularia

Poblacion Nifios de Educacion Parvularia NT1 y NT2 de los Establecimientos

Impacto educacionales municipales.

Objetivo Coordinar y asesorar en lo técnico pedagdgico a
los establecimientos que cuentan con niveles NT1 y NT2,
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y estrategias claves para la

oportunidades de aprendizaje.

con el objetivo de fortalecer el desarrollo de los procesos
instalacién de la Politica
Educativa Integral que promuevan el derecho de todos los nifios

y ninas a una educacién de calidad y con las mejores

Asesorar y acompafar en

los requerimientos
técnico-pedagdgicos  al
de

Parvularia de los EE.

Nivel Educacion

N° visitas
programadas,
N° visitas

realizadas.

2 visitas por

semestre.

Pauta

acompafiamiento,
Retroalimentacién vy

acuerdos.

de

Realizar reuniones | % de asistencia | 100% Acta reunion.

mensuales con |y participacion | asistencia Lista asistencia.

Educadoras de Parvulos | en las | de las Ed. | PPT apoyo, otros.

para bajada de | reuniones. Parvulos.

lineamientos curriculares.

Jornadas de Capacitacién | N° jornadas | 2 jornadas | Lista asistencia.

para Educadoras de | programadas, |en el | PPT apoyo, otros.

Parvulos y asistentes de | N° jornadas | semestre. Diplomas.

la Educacion del nivel. realizadas.

Acompaiamiento Durante todo el ano.

Evaluacion Aplicar pautas y encuestas a apoderados y funcionarios
Pautas de visitas a EE.

Fuente de FAEP-SEP.

Financiamiento
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COORDINACION ENSENANZA BASICA

La coordinacion de Ensefianza Basica es la unidad encargada del
acompafamiento, implementacion, monitoreo y evaluacidon de los programas y
acciones ejecutadas desde el sostenedor hacia las comunidades educativas de
los establecimientos de educacién basica, con el fin de entregar orientacion y
asistencia técnica respecto a los procesos de ensefianza-aprendizaje, disefo y
gestion relacionada con el cumplimiento de metas institucionales, ademas, de
vincular a las comunidades con DEPROV y SECREDUC.

Para responder a los ejes ministeriales entregara asesoria técnica a nivel
curricular, didactico y evaluativo que responda a nivelar las trayectorias
educativas y disminuir la brecha educacional de los estudiantes. La Coordinacién
de Ensefanza Basica gestiona la articulacion de la educacion basica hacia
ensefianza media, asegurando adecuados procesos de orientacién vocacional

para el ingreso a los liceos de continuidad.

Otra de sus funciones es monitorear el acompanamiento de programas de mejora
educativa de DAEM hacia las comunidades educativas como son: Redes de
Lenguaje y Matematicas en convenio con las Universidad Catodlica del Maule y
Auténoma de Chile, Plan Lector Comunal, Competencias Matematicas, y
Programa de Talentos Académicos, Semilla UCM, en conjunto con

Transversalidad Educativa.

Responsable coordinacion: Jefe Técnico Comunal

Responsable ejecucion: Coordinador/a Ed. Basica

Poblacion Establecimientos educacionales municipales que cuenten con niveles
Impacto de 1° a 8° afio basico.
Objetivo Fortalecer los procesos de gestién del aprendizaje a partir del

34|Pagina



Fortalecer el

comunidades educativas.

acompanamiento a las Unidades Técnicas de los EE, con el fin
de favorecer la implementacion de mecanismos de diagndstico,
monitoreo y desarrollo de practicas de ensenanza, que

posibiliten aprendizajes de mejor calidad en las distintas

espacio de colaboracion entre Universidades
(Facultades de Educacion), los departamentos disciplinares
asociados a las comunidades escolares (Lenguaje-Matematicas) \
las UTP de los EE.

del
de
Acompanamiento
DAEM 2024 a los
equipos directivos
los EE

basica

Presentacion

Programa

de todos
educacion

de la comuna.

% de directores
informados del
programa.

100% de los
directivos conoce
Programa de
Acompanamiento
a las UTP vy
equipos

directivos.

Actas firmadas.

Acompafamiento a | % de reuniones | Acompanar al | Informes de
equipos técnico - | trabajo 100% de las | ejecucion.
pedagdgico de las | ejecutadas/ comunidades. Actas de visitas.
comunidades Reuniones

educativas. planificadas.

Implementar y | N° acciones | Realizar 3° Feria | Actas de acuerdos.
monitorear Plan | programadas/ Vocacional 8° | Informes.
Trayectorias Realizadas. anos basicos.
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Educativas  (Ferias
vocacionales, Comité
desercion, entre
otros) en conjunto

con Transversalidad

% de
implementacion y
monitoreo del
Plan

80% monitoreo
del de

Acompafiamiento

Plan

a Estudiantes.

Educativa. Acompafiamiento.
Jornadas de | % de asistencia y | Contar con al | Asistencia.
capacitacion en | participacion a las | menos 3 Material de
didactica y evaluacion | jornadas de | instancias de
apoyo.
para docentes vy | capacitacion. capacitacion
directivos. docente durante Certificacion.
el ano.
Acompainamiento | Durante todo el aho.
Evaluacion Aplicar pautas y encuestas a funcionarios.
Pautas de visitas a EE.
Fuente de FAEP-SEP
Financiamiento

PLAN FOMENTO LECTOR: Fortalecimiento de la lectura; implementando

estrategias que propicien y fomenten la comprensidn lectora, la adquisicion de

habilidades cognitivas superiores, el pensamiento critico y la reflexiéon en los

estudiantes.

del
Plan de Fomento
Lector DAEM 2024

d

Presentacion

los  equipos

% de directores
informados del
programa.

100% de

directivos de los

los

establecimientos

conocen el Plan

Actas firmadas.
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directivos de los

establecimientos

de

Lector vy

Fomento

se

de educacion adscriben a él.
basica de la
comuna.
Acompafamiento, | % de | 100% de las | Informes.
monitoreo y | comunidades comunidades
evaluacion del plan | acompanadas/ visitadas.
de Fomento Lector. | Comunidades

asociadas al Plan

Lector.
Evaluar el estado | N° de |2 evaluaciones | Informe de
de las | evaluaciones tipo SIMCE en | resultados de
competencias programadas/ cada semestre. comprension lectora
lectoras a nivel | N° de de los
censal en los | evaluaciones establecimientos
niveles no | realizadas. educacionales
contemplados por asociados al Plan.
el DIA de Ia
poblacion escolar.
Jornadas o|% de | 80% de | Encuesta de
actualizaciones de | comunidades comunidades de | valoracién de las

capacitacion en el
desarrollo de Ila

lectura temprana.

participantes/
Comunidades

convocadas.

ensefanza basica

participantes.

jornadas.

Acompaiamiento

Durante todo el ano

Evaluacion

Aplicar pautas y encuestas a docentes y directivos

Pautas de visitas a EE
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Resultados evaluaciones aplicadas

Fuente de

Financiamiento

FAEP-SEP

colaborativas.

INNOVACION EDUCATIVA: Propiciar espacios de reflexidn y revision de

practicas pedagdgicas a la luz de nuevos aportes, orientaciones y lineas

Acompanar y
monitorear la
instalacion de

Aprendizaje
Basado en
(ABP)

estrategias

Proyectos
como
de ensefianza en
las practicas

docentes.

%

que instalan es su

de escuelas

practica docente
el modelo ABP.
N° de
acompanamientos
programados/

Realizados.

10 EE basicos

implementan ABP.

Realizar 3
acompanamientos
a las escuelas
para la instalacién
y monitoreo de las

estrategias.

Acta Visita

Encuentro de
practicas  exitosas
para la

implementacion de
ABP

estrategia

como

educativa.

Vinculacion y
articulacion

pedagdgica.

%

anuales/reuniones

de reuniones

planificadas.

10

anuales en la Red

reuniones

Talca Conectado.

Lista de Asistencia

Acta reunion.

Acompaiamiento

Durante todo el ano

Evaluacion

Aplicar pautas y encuestas a docentes

Pautas de visitas a EE

Encuesta de satisfaccion a Encuentro realizado
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Fuente de FAEP-SEP

Financiamiento

PROGRAMA SEMILLA UCM: Espacio de colaboracion con la Universidad
Catdlica del Maule que permite: “Ofrecer a los alumnos de los establecimientos
municipales de la Ilustre Municipalidad de Talca identificados como talentos
académicos, oportunidades de aprendizaje que enriquezcan, amplien vy
profundicen aquellas materias que no son habitualmente provistas por su
experiencia escolar, ordenadas de acuerdo con su area de interés, conocimientos
previos y estilos de aprendizaje, para desarrollar al maximo sus capacidades de

creatividad, imaginacion, sensibilidad, ética social y liderazgo”.

Esta dirigido a: Estudiantes de 5 °© a 8° afio basico de las escuelas basicas
municipalizadas de nuestra comuna y estudiantes de 1° a 4° medio de liceos
municipalizados.

informativa

Reunidn

con los directores de
los EE.

%
de los directores
de EE/

Directores

participacion

los

convocados.

Participacion del
100% de
directores de los
EE.

los

Asistencia.

Invitacion.

PPT reunion.

Coordinar e informar
respecto del proceso
de

instrumentos

admision,
de
evaluacion, resultados
del

proceso a los

% cumplimiento

en la entrega de

informacion a los
EE y
apoderados.

100%

cumplimiento

de

entrega de

informacion.

Documentos.

adjuntos.
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establecimientos y

apoderados.
Capacitacion a los | % de | 100% de los | Asistencia.
docentes de los | participacion de | docentes EE s
Invitacion.
establecimientos que | los docentes de | convocados. .
PPT reunion.
participan del | los EE/ Docentes
programa. convocados.
Seguimiento y | % de | 100% de | Actas.
colaboracién al | participacion en | presencia y | Registro de
Programa durante el | reuniones, colaboracion asistencia. Correos
proceso 2024 en | actividades y | para las | informativos.
clases formales, | visitas de los | distintas Registro fotografico.
reuniones encargados de | actividades
informativas, EE y Encargado | propias del
actividades del Programa. Programa.
complementarias y
ferias de aprendizaje.
Coordinacién del | % 100% de | Correos
traslado de los | implementacion |implementacion | informativos.
estudiantes, para las | de recorridos |de la
Informe de ruta
jornadas de los | durante las |movilizacion .
establecida.
viernes, sabados y de | jornadas de los |para el
la semana intensiva a | viernes, programa.
ejecutarse en el mes | sabados y
de enero para la|semana
finalizacion. intensiva de
enero.
Acompaiamiento Durante todo el afio escolar. Viernes y sabados y
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jornadas intensivas.

Evaluacion Aplicacién de pautas y encuestas de satisfaccion a los
estudiantes.

Fuente de FAEP

Financiamiento

COORDINACION ENSENANZA MEDIA

La Coordinacion de Ensefanza Media es la unidad encargada del
acompafnamiento, implementacidén, monitoreo y evaluacion de los programas y
acciones ejecutadas desde el sostenedor hacia las comunidades educativas, tanto
de los Liceos Cientifico Humanistas, Técnico Profesionales y Artistico Culturales.
En esta relacion se establece un proceso de orientacion respecto a aspectos
curriculares de ensefianza—aprendizaje, disefio, evaluacidon y gestion, vinculada

al cumplimiento de metas institucionales.

Es labor del Coordinador de Ensehanza Media, asistir y orientar los procesos de
evaluacion institucional, fortalecer y monitorear el PME respecto de la dimensidn
de Gestidén Pedagogica de sus comunidades, apoyar y entregar lineamientos
respecto de los procesos de evaluacion institucional, fortalecer los mecanismos
de implementacion curricular en pro de los aprendizajes, capacitar y vincular a
las comunidades de manera directa con la Direccion Provincial de Educacién o
Secretaria Ministerial de Educacion. De igual forma, el seguimiento de los
objetivos y acciones de cada programa educativo cuya poblacion se encuentre

en el rango de escolaridad dado.

La asesoria técnica a nivel curricular, didactico y evaluativo para la modalidad TP
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es otra tarea que reviste vital importancia, en tanto la docencia debe ser
reforzada en la medida que en ella se despliegan equipos técnico- profesionales
gue no necesariamente provienen de la formacion inicial. En este mismo sentido,
la implementacion de la Estrategia Nacional de Fortalecimiento de la Educacion
Técnico Profesional es un requerimiento que no solo apuntara a incrementar la
matricula del nivel, sino que también a dinamizar el sistema educativo, en la
medida que dialoga con casas de estudios de educacién superior, velando por la

educacion continua a través del RAP (reconocimiento de aprendizajes previos).

Otra de sus funciones es monitorear el acompafamiento y modelamiento de los
siguientes Programas de Mejora Educativa de DAEM: Programa de
Fortalecimiento de la Educacién Técnico Profesional (TP), Programa de
Continuidad de Estudios Educacién Superior, Preuniversitario y Redes de

Colaboracion con Universidades.

Responsable coordinacion: Jefe Técnico Comunal

Responsable ejecucion: Coordinador/a Ed. Media

Poblacion 14 liceos municipales de la comuna de Talca.
Impacto
Objetivo Fortalecer los procesos de gestion del aprendizaje a partir

del acompafiamiento a las Unidades Técnicas de los EE, a fin
de favorecer la implementacion de mecanismos de diagndstico,
monitoreo y desarrollo de practicas de ensefianza, que
posibiliten aprendizajes de mejor calidad en las distintas

comunidades educativas.

Fortalecer el espacio de colaboracién entre Universidades

(Facultades de Educacién), los departamentos disciplinares
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asociados a las comunidades escolares (Lenguaje-Matematica)
las UTP de los EE.

Presentacion  del % de directores | Exponer al 100% | Actas firmadas.

Programa de informados del | de los directivos
Acompafiamiento programa. de los

DAEM 2024 a los establecimientos

equipos directivos el Programa de

de todos los Acompafiamiento
establecimientos a las UTP vy

de educacion equipos

basica de la directivos.

Comuna.

Acompanamiento % de | Acompanar al | Informes de
a equipos técnicos | reuniones, 100% de las | ejecucion.

— pedagogicos de | entrevistas  y | comunidades. Actas de visitas.
las comunidades sesiones de
educativas. trabajo/

Entrevistas vy

sesiones

programadas.
Diversificacion de % de | Diversificar al | Informes de
practicas implementacion | menos el 50% de | retroalimentacién
evaluativas y evaluativa y | las evaluaciones | de PEI-
didacticas en | didactica. de las | Reglamento  de
atencion a Ila comunidades en | Evaluacion.
inclusion y el acompanamiento.

desarrollo de
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competencias.

Jornadas de % de asistencia | Contar con al | Asistencia.
capacitacion  en |y participacion a | menos 3 Material de apoyo.
didactica y las jornadas de | instancias de
evaluacion para | capacitacion/ capacitacion Certificacion.
docentes y Ejecucion de | docente durante
directivos. jornadas el ano.
planificadas.
Acompaiiamiento | Durante todo el afo.
Evaluacion Aplicar pautas y encuestas a funcionarios.
Pautas de visitas a EE.
Fuente de FAEP-SEP
Financiamiento

PROGRAMA DE PROPENSION A LA EDUCACION SUPERIOR: Instancia
desde coordinacién de Ensefianza Media y TP, para propiciar en las culturas
escolares el acercamiento a la continuidad de estudios en la educacién superior,
como una forma no solo de impulsar su postulacién e ingreso, sino de fortalecer

la cultura de altas expectativas, impactando la significatividad psicoldgica y

apropiacion de los aprendizajes de la poblacion escolar y las practicas docentes.

Socializacion % equipos | 100%  equipos | Plan

Plan Anual de directivos directivos Registro de
Propensién a la informados. asistencia.
Educacion

Superior

Diagndstico y % de postulaciéon | Elevar en 5 | Informes IDEEM.
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monitoreo de a la educacion | puntos

resultados de superior porcentuales el

postulacion e nivel de

ingreso a la postulacién a la

educacion educacion

superior en liceos superior

HC, TP vy

Artistico.

Progresion a NUmero de | Lograr Informe de
modalidad de reuniones  con | alternancia con lo | evaluacién y logro.
alternancia entre entidades de | CFT acreditados

centros de educacion con al menos una

educacion superior carrera afin

superior y programadas/ curricularmente.

establecimientos Realizadas

educacionales,
para TP- HC vy

Artistico.

Generacion e
implementacion
de

vocacionales

ferias

para el transito
de

media y de media

basica a

a educacion

superior.

NUmero de ferias
de

programas/

extension

Ferias realizadas.

de

para

1 Feria
extension
ensefianza basica
y 2 ensehanza
media

ejecutadas.

Encuesta de
satisfaccion

participantes.

Acompaiamiento

Abril-Noviembre
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Evaluacion

Informe de resultados

Informe IDEEM

COORDINACION ACADEMICA ENSENANZA TP: Orientar y monitorear la

implementacion del curriculo nacional en base a los desafios de la Estrategia

Nacional de Fortalecimiento Técnico Profesional.

Participacion en la % de reuniones | 100% de | Registro de

red TP Provincial. planificadas/ asistencia. asistencia.
Realizadas.

Avanzar en la Progresion en el | Avance en la | Informe de

progresion de la | nivel de alternancia | ruta de | evaluacion.

alternancia al de los liceos TP. alternancia del

interior de las 50 % de las

comunidades comunidades.

educativas.

Asesorar en NUmero de visitas a | Totalidad de | Instrumento  de

materias técnico- | comunidades/Visitas | comunidades | valoracion

pedagdgicas a las programadas. vistadas. asesoria  técnica

unidades técnicas por parte de

y areas TP. comunidades

Acompaiamiento | Durante todo el afo.

Evaluacion Pautas de visitas a EE.
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Fuente de

Financiamiento

FAEP-SEP

PREUNIVERSITARIO MUNICIPAL JUNTO A TI: Desarrollar espacio

gratuito para la preparacion de la prueba PAES para estudiantes vulnerables de

4° afno medio pertenecientes a liceos municipalizados de nuestra comuna.

académicos

profesores/Reuniones

Coordinacion % de asistencia de | Obtener un | Lista de asistencia.
académica e estudiantes 80% de e ey
Planificacion
implementacion inscritos/Proyeccién asistencia. .
curricular.
del de asistencia.
Preuniversitario
Municipal.
Supervision NUmero de reuniones | Mejorar los | Informes internos de
técnica de los programadas de | porcentajes | preuniversitario
procesos seguimiento con | de logro de | asociado al

aprendizaje

desarrollo de ejes.

evolucion de los

instalados en el planificadas. respecto al

Preuniversitario 2022.

Municipal.

Informar a Nimero de informes | 3 informes | Informe global por
estudiantes y de evaluacion | entregados | seccion.

padres y entregados/ Informes | a

apoderados programados. apoderados.

respecto de Ia
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aprendizajes.

Orientar a los
estudiantes
respecto a la

postulacion a la
educacion
superior

beneficios

asociados.

Numero de talleres
por seccion/Talleres

programados.

2 talleres.

Encuesta

de

satisfaccion.

Acompaiamiento

Abril-noviembre.

Evaluacion

Evaluaciones y ensayos aplicados.

Fuente de

Financiamiento

FAEP

COORDINACION ENSENANZA BASICA Y MEDIA

mejoramiento de las practicas docentes.

Fortalecimiento Equipos Técnicos-Pedagogicos: Fortalecer el espacio de

colaboracién entre los equipos técnicos-pedagdgicos y DAEM para el

Mejora continua vy
acompafamiento a

las comunidades

de

Ndmero

actividades
programadas/

Realizadas.

Reuniones
mensuales con
equipos.

Acompafiamiento

Informe de

evaluacion.
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educativas. a equipos.
Monitoreo y % de | 90% monitoreo | Informes de
seguimiento de los seguimiento realizado a las | resultados.
procesos Yy resultados realizado a las | comunidades Encuesta.
educativos. comunidades educativas.

educativas/

Seguimientos

planificados.
Reuniones de trabajo NUmero de | Reuniones Informe de
con orientadores para actividades mensuales  con | evaluacion.
bajada de Planes vy programadas/ Orientadores vy
Programas de Realizadas acompanamiento
Orientacion. a comunidades.

Reuniones de trabajo
con Coordinacion
comunal de desarrollo

profesional docente.

N° de reuniones
programadas/

Realizadas.

Reuniones

semestrales.

Actas e informe

final anual.

Acompaiamiento

Durante todo el ano

Evaluacion

Encuesta de satisfaccion a encuentro realizado.

REDES DISCIPLINARES CON APOYO FID: Fortalecer el espacio de
colaboracion entre las facultades de educacién, los departamentos disciplinares

asociados a las comunidades escolares (Lenguaje- Matematicas) para el

mejoramiento de las practicas docentes.
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Actualizar y socializar | NUmero de |1 accion por | Informe de
Plan Anual de trabajo actividades semestre de la | evaluacion  del
de las redes programadas/ RED en | funcionamiento

Actividades articulacion de la red a nivel

realizadas. con liceos, | semestral.

facultades vy
sostenedor.

Coordinacion de | % de | 80% Informes.
practicas iniciales, necesidades de | necesidades vy | Encuesta.
intermedias y finales practicas espacios de
(FID). cubiertas/ FID.

Necesidades de

practicas

detectadas en

comunidades

escolares.
Participacion en las | NUmero de | Participacion Informe de
redes disciplinares de actividades total en las | funcionamiento
Lenguaje y programadas/ actividades de | de la RED.
Matematica. Actividades la RED.

realizadas.

Reuniones de trabajo
de

educacion y encargado

con facultades

comunal de desarrollo

profesional docente.

N° de reuniones

programadas/
Reuniones

realizadas.

Reuniones

semestrales.

Actas e informe

final anual.

Acompaiamiento

Durante todo el ano

Evaluacion

Encuesta de satisfaccion a encuentro realizado
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COORDINACION TRANSVERSALIDAD EDUCATIVA

Antecedentes y diagndstico situacional

La Unidad de Transversalidad Educativa tiene como propodsito educar para la paz y
la participacion democratica, a través de la prevencidon y la formacién en las
comunidades educativas, desde la coordinacion y acompafamiento a los Planes
Normativos de Gestion de: Convivencia Escolar, Formacion Ciudadana , Afectividad,
Sexualidad y Género e Inclusién; con un enfoque de derecho centrado en el
estudiante y en la comunidad educativa en general, resguardando los ambientes de
buena convivencia, salud mental, bienestar y respeto a la diversidad, considerando

las particularidades de cada comunidad educativa.

Sumado a lo anterior y como eje transversal esta la interacciéon con los encargados
de convivencia, duplas psicosociales y formacidon ciudadana de los 48
Establecimientos Educacionales y los 9 Jardines Infantiles VTF, articulando el
acompanamiento con las redes de apoyo externas que tributan a la mejora de los
distintos proyectos educativos institucionales y fortalecen los climas y culturas

escolares.

Responsable coordinacion: Jefe Técnico Comunal

Responsable ejecucion: Coordinadora Transversalidad

Poblacion 48 establecimientos educativos municipales de la
Impacto comuna de Talca.
9 Jardines Infantiles (V.T.F.).

Objetivo Orientar y fortalecer los procesos de gestién del aprendizaje de
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la convivencia escolar para el desarrollo de los ambitos
personal, social y del conocimiento y la cultura de bienestar
de la comunidad educativa, fortaleciendo la correcta aplicacion
del RICE.

Asesorar y acompafar a las comunidades educativas

para generar espacios para el autocuidado, resguardando la

salud mental y la buena convivencia.

Reunidn de % de asistencia y | Obtener un | Planificacion
Coordinacién para | adhesion a trabajar | 100% de | curricular.
la implementacién los distintos planes. | asistencia. Lista asistencia.

de los diferentes
Planes Formativos
al interior de los EE

y nueva PNCE.

Entregar N° de RICE 100% RICE Correos con
orientaciones para actualizados. Actualizados. correcciones RICE.
la actualizacion

RICE y monitorear

su aplicacion.

Retroalimentar Plan | % de acciones | Ejecutar el | Actas de acuerdos.

Gestion Convivencia | realizadas a final de | 100% de las

Informes de
escolar de cada EE vy | afio/ Acciones | acciones del ) .,

retroalimentacion
monitoreo de  su | programadas. Plan.

planes.
aplicacién.

Retroalimentar Plan | % de acciones | Ejecutar el | Reportes DAEM
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Sexualidad, realizadas a final de | 100% de las | (retroalimentacion
Afectividad y Género | afo/ acciones del planes).

de cada EE vy |Acciones Plan. Asistencia.
monitoreo de su | programadas. Material talleres.
aplicacion.

Retroalimentar Plan | % de acciones | Ejecutar el | Actas

Formaciéon Ciudadana | realizadas a final de | 100% de las | informes

CAPA de cada EE vy | afo/ acciones del (retroalimentacion
monitoreo de  su | Acciones Plan. planes).
aplicacién. programadas.

Retroalimentar Plan | % de acciones | Ejecutar el | Actas de acuerdos.
de realizadas a final de | 100% de las | Informes
Inclusién de cada EE y | afo/ acciones del (retroalimentacion
monitoreo de  su | Acciones Plan. de planes).
aplicacién. planificadas.

Monitorear Plan | N° de acciones | Ejecutar el | Actas de acuerdos.
Trayectorias realizadas a finalde | 90% de las | Informes.
Educativas (ferias | aho/ Acciones | acciones  del

vocacionales, Comité | programadas. Plan.

de Desercion,

seguimiento del

correcto proceso de

implementacion,
entre otros), en
conjunto con

Coordinacion
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Académica.

Monitorear Plan | N° de acciones | Ejecutar el | Actas de acuerdos
Apoyo a la | realizadas a finalde | 90% de las | Informes.
Contencion ano/ Acciones | acciones  del

Emocional y Buenas | planificadas. Plan

Practicas de

Competencias

Socioemocionales.

Articulacién con N° de gestiones 100% Actas Reuniones.
redes externas; realizadas con articulacion Informes.

SENDA, CESFAM, redes/ Actividades | con REDES. (Gestidn Territorial

PDJ], SERNAMEG, programadas. mesas de trabajo).
SENAME, OPD, TF y
PDI.
Realizar N° capacitaciones | Capacitar  al | Registro asistencia.
Capacitaciones  en | programadas/ 100% de E. | Material talleres de
forma permanente en | Capacitaciones Convivencia, capacitacion.
el trabajo en red. planificadas. duplas

Psicosociales,

entre otros.
Articulacion con | N° gestiones | 100% de | Actas, reuniones y
Subdepartaemnto realizadas/Acciones | requerimientos | correos
Juridico DAEM | planificadas. realizados. electronicos.

(entrega de insumos)
y  Superintendencia
de

Tribunales de Familia

Educacion,

y Fiscalia.
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Acompaifiamiento | Durante todo el ano.

Evaluacion Aplicar pautas y encuestas a funcionarios.

Pautas de visitas a EE.

Fuente de FAEP-SEP

Financiamiento

COORDINACION SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

Antecedentes y diagndstico situacional:

Ley N°20.550 modifica la Ley N°20.248 de Subvencion Escolar Preferencial.
La Subvencidon Escolar Preferencial, provee de importantes recursos, para el
disefio e implementacion de un Plan de Mejoramiento Educativo, por medio del
cual cada establecimiento educacional, a través de la definicion de objetivos,
metas y acciones coherentes con su horizonte formativo y educativo, puede
avanzar hacia la concrecién de su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

La SEP se entrega por los estudiantes calificados como Prioritarios, que son
aquellos que integran las familias correspondientes al 40% de menores recursos
de pais y, a partir de la promulgacion de la Ley de Inclusidn (Ley 20.845), si su
establecimiento es gratuito, condicidon acreditada por resolucion de
Reconocimiento Oficial, ademas, de recibir la subvencidon por estudiantes
Prioritarios, tendra derecho a percibir esta subvencion por estudiantes
Preferentes que son aquellos que no tienen la condicidon de alumno prioritario de
acuerdo a los criterios legales, pero quienes igualmente requieren un apoyo por
parte del Estado para el desarrollo de su proceso educativo. La subvencion para
alumnos Preferentes, es equivalente a la mitad de la subvencion por estudiante
Prioritario.

Contemplar acciones de las cuatro areas del Modelo de Calidad de la Gestion
Escolar desde el primer nivel de transicion en la educacion parvularia hasta cuarto

ano medio en las areas de Gestion Pedagogica, Liderazgo Escolar, Convivencia
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Escolar y Gestion de Recursos de las escuelas dependientes de un sostenedor.
El PME es una herramienta de planificacion y gestion de los establecimientos que
asegura la calidad, ademas, es un instrumento clave para proyectar y consolidar
los procesos e iniciativas de mejora que cada comunidad escolar define, con el
objeto de entregar a sus estudiantes las mejores oportunidades para acceder a
una educacion de calidad integral.

El nuevo enfoque de mejoramiento educativo para el desarrollo e implementacion
del PME que toma como punto de partida para el disefio e incorporar una mirada
estratégica de definicion de objetivos y metas a 4 afos que debera materializarse
en programacion e implementacion de planes anuales.

Considerando los ingresos por concepto de alumno/a, prioritario y preferente,
partiendo de la base que la cancelacién por alumnos es referencial (2021 fuente
comunidad escolar hasta dic.). La Ley de Inclusion (Ley 20.845), establece que
los establecimientos educativos adscritos a la Subvencion Escolar Preferencial
(SEP) reciben recursos, por los alumnos calificados como Prioritarios y

Preferentes.

NT1 a 6° basico 7° basico a 4° medio
$73.000 $ 48.900

$ 36.500 $ 24.450

TABLA DE VALORES REFERENCIALES-2022 (2022 Fuente Comunidad Escolar)
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2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca

Responsable coordinacion: Jefe Técnico Comunal

Responsable ejecucion: Coordinador/a SEP

Poblacion 45 establecimientos mas 3 establecimientos
Impacto especiales.
Objetivo Coordinar y asesorar en lo técnico pedagdgico segun

lineamientos  ministeriales - comunales, a los
establecimientos  adscritos, en las distintas Fases del
PME, apoyando y monitoreando en cada una de estas,
cumpliendo con las fechas de los distintos procesos

ministeriales via Plataforma Comunidad Escolar.

Apoyary asesorar en | N° de | 100% de los | Fase Estratégica

la elaboracién de | establecimientos | establecimientos |y PME en digital
Fase Estratégica y | asesorados. presenta Fase

del Plan Anual de Estratégica y

Plataforma
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Mejoramiento Planificacién Comunidad
Educativo,  segun Anual. Escolar.
directrices
entregadas por Jefe
Técnico Comunal.
Validar % de | 100% Comunicados.
r rimien I rimien r rimien
equerimientos  de | requerimientos equerimientos Cuaderno de
compras con las | validados. enviados a

entrega.
acciones del plan finanzas.
anual mediante
comunicados a
finanzas.
Seguimiento y | N°devecesque | 100% de los | Acta de revision,
monitoreo de las se realiza el | PME en | segun
distintas fases en monitoreo y | plataforma con | corresponda.
Plataforma seguimiento en | monitoreo Y | Informe de
Comunidad Plataforma. seguimiento. . -,

vinculacion
Escolar e informes 100% de los E.E | acciones, ejes y
de vinculacion de , . . .

envian informes | dimensiones.
los ejes de la . ,
de vinculacion.

Reactivacion
Educativa de cada
E.E.
Presentar el Plan N° de PME|100% de planes | Plataforma
de Mejoramiento enviados al | presentados  y | Comunidad
Educativo ante el ministerio en | finalizados. Escolar.
Ministerio de plataforma.
Educacion.
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Postulacion de N° de colegios | 100% de los | Formulario
establecimientos postulados, establecimientos | impreso de
en renovacion de | segun que les | tramite
convenio a través | renovacion. corresponda realizado.
de Plataforma de renovacion.
Comunidad
Escolar.
Realizar reuniones | N° de reuniones | 9 reuniones en el | Citacién via
mensuales con mensuales afo Meet.
Coordinadores realizadas/ % asistencia .
PPT reuniones.

SEP. Programadas. coordinadores.
Verificacion y N° EE con | 100% Informe final de
evaluacion PME. verificacion establecimientos. | verificacion.

realizadas/

Verificaciones

planificadas.

Acompaiiamiento | Durante todo el afo escolar Via plataforma, correo
teléfono y citacién presencial.

Evaluacion Sugerencias de mejora UTP-Coordinadores.

Fuente de SEP

Financiamiento
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COORDINACION POLITICAS DOCENTES

Antecedentes y diagndstico situacional

Las Politicas Docentes son clave para mejorar la calidad, competencias y
habilidades de los docentes y que éstas produzcan un impacto positivo en el
aprendizaje de los estudiantes. El desafio es potenciar, coordinar y apoyar la
docencia en su formacidn de desarrollo profesional para lograr lo establecido en
la Ley N° 20.903, estimulando el trabajo colaborativo, retroalimentacion y
reflexion pedagdgica a través de propuestas en los Planes de Formacidn Local con
el fin de superar debilidades detectadas en los resultados de la Evaluacién

Docente.

A través de las diferentes lineas de trabajo se busca aportar al desarrollo de los
ejes de la Politica de Reactivacion Educativa y entregar a los docentes un marco
explicito, conocido y motivador para el desarrollo profesional y personal,
mejorando las condiciones para su formacion inicial, el transito al ejercicio de la
profesion y el ejercicio de la docencia. Mediante el Plan de Desarrollo Profesional
Docente, Evaluacién Docente, Plan de Superacidon Profesional y Asignacion de

Desempeno Colectivo.

TRABAJO COLABORATIVO CON EL PLAN ANUAL DEL COMITE LOCAL

Para la construccion del Plan Comunal de Desarrollo Profesional Docente se hace
necesario establecer vinculos de cooperacion para insertar las acciones de mejora
al interior de un sistema de interaccién de gestiones, mucho mas amplio que el
comunal. En este sentido cobra fuerza el Comité Local como un ente en el que
se articulan politicas docentes en pro de su efectividad y atingencia con la labor

docente en la comuna.
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Para la construccion del Plan Comunal de Desarrollo Profesional Docente, se hace
necesario establecer vinculos de cooperacion con las directrices a nivel provincial,
donde ser articulen las Politicas Docentes y las nuevas orientaciones emanadas
desde el MINEDUC.

Esto con el objetivo de contribuir al mejoramiento continuo de la practica
docente, facilitando y fortaleciendo espacios de trabajo colaborativo,
retroalimentacion y reflexion pedagdgica, se pretende profesionalizar el rol
docente y mejorar resultados de aprendizaje en los establecimientos de la

comuna.

Para el logro de este objetivo se hace necesario, diagnosticar y priorizar las
necesidades de fortalecimiento de las competencias de los docentes generando
diversas acciones de desarrollo profesional continuo; proponer programas, cursos
o actividades formativas de manera directa o mediante colaboracion de
universidades acreditadas o instituciones sin fines de lucro certificadas por el
CPEIP, de acuerdo a las necesidades detectadas; fortalecer el Plan de accién que
oriente el Plan de Desarrollo Profesional Docente en los instrumentos de
planificacion tales como PADEM y PME, instalar sistema de monitoreo del trabajo
colaborativo y reflexion pedagogica en horas no lectivas y monitorear coherencia
entre Plan de Desarrollo Profesional, PEI y PME, como una herramienta de

servicio que sea un aporte para lograr el objetivo de mejora de la escuela.

Entre las acciones a desarrollar destacan: la instalacién del Comité Comunal que
orienta el disefio del DPD en los instrumentos de planificacion, tales como PADEM
y PME, levantar un Plan de Formacién continua que potencie las habilidades y
competencias de los docentes a través de la implementacidn de un estrategia de
perfeccionamiento con personal idéneo, ya sea interno o externo, que permita
satisfacer necesidades o areas de mejora, monitorear el avance y evaluar las

acciones del Plan Anual Comunal DPD.
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PLAN LOCAL COMUNA DE TALCA 2024

Disefiar un Plan
de accién que
oriente el DPD
en los
instrumentos de

planificacién,

Instalacion  del  Comité
comunal que oriente el DPD
en los instrumentos de
planificacién, tales como
PADEM y PME.

. Convocar al grupo de

profesionales que se
encuentren en las
categorias definidas vy
que seran parte del

equipo formador de

estrategias DPD
para insertar en
el PADEM y PME

de cada

las necesidades propuestas
en e PDPD de |los

establecimientos.

tales como: formadores.
PADEM y PME. | Potenciamiento de |5 Reunir de manera
habilidades y competencias periédica al equipo de
de los docentes a traves de formador de formadores
la implementacion de un para alinear criterios.
sistema de . Ejecutar acciones que
perfeccionamiento con permitan el logro del
personal idoneo, ya sea objetivo general de Ia
interno o externo, que propuesta de  ajuste
permita satisfacer presentada en el PADEM
necesidades o areas de 2022
mejora. . Evaluar y retroalimentar
las acciones en
desarrollo.
Proponer y Establecer estrategias en el | 1. Financiamiento para
orientar Plan Comunal en relacién con procesos de formacion y

horas no lectivas:
solicitar colaboracion a
Docentes  Destacados,

Red de Maestros vy

62| Pagina




establecimiento
educativo de la
provincia, en
acuerdo
Sostenedor-
DEPROV.

Equipo Técnico del

DAEM.

. SEP con el 5%.

. Destinado a horas no

lectivas a través de

Subvencién Regular.

Monitorear y
evaluar las
acciones

referidas al Plan
anual de accién
DPD del Comité
Local Provincia

de Talca.

Monitorear el avance vy
evaluar las acciones del Plan
Anual Comunal del DPD,
identificando el nivel de

ejecucion.

. Monitoreo y seguimiento

del uso de horas no
lectivas centradas en los
focos comunales:
e Trabajo
colaborativo.
e Retroalimentacion

Pedagdgica.

. De acuerdo con |la

necesidad y contingencia
nacional, una vez
realizado un diagndstico
por la coordinacion de
transversalidad, trabajar
con ASE vy Tic's.
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Responsable coordinacion: Jefe Técnico Comunal

Responsable ejecucion: Coordinador/a Politica Docente

Poblacion Docentes de los 48 establecimientos educacionales.
Impacto Educadoras de Parvulos de los 09 Jardines infantiles.

Equipos Directivos que participan en ADECO.

Objetivo Fortalecer la practica docente desde su contexto local como su
principal espacio de aprendizaje. El desafio de ampliar los
espacios de colaboracion entre docentes para fomentar el
desarrollo profesional, basado en la interaccion con los pares,
el didlogo v la reflexion sobre la practica.

Promover un mayor compromiso de los docentes directivos y

técnico pedagdgicos como lideres de escuelas y liceos, a

través la implementacion de practicas que respondan al

mejoramiento educativo de sus establecimientos de acuerdo

con las necesidades profesionales detectadas.

PROGRAMA EVALUACION DOCENTE-PLAN DE SUPERACION
PROFESIONAL (PSP)- ADECO-PLAN DESARROLLO
PROFESIONAL (PDP)

Evaluacion Docente: 80 % de asistencia | Entregar Registro de

e a las orientaciones | directrices al | asistencia a
Promover participacion del

.. | e induccion de| 100% de los |induccion.
proceso de Evaluacion

. forma online. asistentes
Docente, coordinando,
. . sobre el
orientando y realizando
. . Portafolio
inducciones, para el
Docente.

64| Pagina



periodo 2024.

Planes de Superacion | 100% de | Entregar Registro de
Profesional (PSP): asistencia a la | directrices al | asistencia a
capacitacion  de | 100% de los | capacitacion.

Promover la

participacién del PSP, PSP. docentes que | Material apoyo.

deben asistir a

coordinando y

orientando la a ,

capacitacion de los capacitacion.

docentes con resultados,

en la Evaluacion

Docente, de Basicos e

Insatisfactorios.

Asignacion de Desempefio | Guiar al 100% de | 100% de | Convenios
Colectivo: los convenios | cumplimiento | evaluados.

Apoyar en los distintos | suscritos de los|de las metas
procesos a | distintos establecidas.

establecimientos suscritos; | establecimientos.
monitorear el estado de
avance de las metas en las
etapas de implementacion,

evaluando al término de la

ejecucion.
Plan de  Desarrollo Revisar el 100% | 100% de | Pauta de
Profesional: de los PDPD. cumplimiento | revision.
. de las
Revisar, apoyar,
acciones.

monitorear y evaluar

Planes de Desarrollo
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Profesional Docente de

los establecimientos de

la comuna.

Acompanamiento Visitas a establecimientos y talleres de capacitacion,
segun Programa.

Evaluacion Pautas

COORDINACION PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

Antecedentes y diagndstico situacional

El Programa de Integracion Escolar (PIE), es una estrategia cuyo propodsito es
contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion favoreciendo la
presencia, participacién y logro de los aprendizajes de todos los estudiantes,
especialmente de aquellos que presentan necesidades educativas especiales
(NEE).

El Programa de Integracion Escolar (PIE) para establecimientos municipales de la
comuna de Talca, se suscribe en el afio 2011 cuando se firma el primer convenio
entre la Secretaria Ministerial y la Ilustre Municipalidad de Talca. Los
establecimientos educacionales que se adscriben al Programa en este primer
convenio fueron 37, en la actualidad 44 escuelas y liceos cuentan con equipos
PIE.

En este convenio ambas partes se comprometen a ejecutar las acciones que, de
acuerdo a la normativa vigente, tienen como objetivo garantizar al maximo las
potencialidades de los estudiantes con necesidades educativas especiales y/o
discapacidad para integrar al alumno/a en un sistema educativo que no solo

responda al derecho de educacion sino también a su inclusion social.
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Las bases legales que permiten desarrollar un PIE se establecen en la siguiente

normativa:

e Ley 20.422/2010. Establece normas sobre igualdad de oportunidades e

inclusion social de personas con discapacidad.

e Decreto Supremo N° 1/98 y su modificacion Decreto Supremo N° 374.
Reglamenta el capitulo II de la Ley de Integracion Social de las Personas con

Discapacidad.

e Ley 20.201 que modifica el DFL 2 de 1998 y otros cuerpos legales

relacionados con la Subvencidon de Educacion Especial.

e El Decreto Supremo N° 170/2009 que fija normas para determinar los
alumnos con necesidades educativas especiales que seran beneficiarios de las

subvenciones para Educacion Especial.

e Decreto N°83/2015 promulgado a contar de enero de 2015 y que establece
criterios y orientaciones de adecuacidon curricular para los estudiantes con
necesidades educativas especiales de educacion parvularia y educacion basica

que entrara en vigencia gradualmente desde el afio escolar 2017.

La matricula PIE de los establecimientos educacionales municipales ha aumentado
de manera progresiva, tal como muestra la siguiente tabla con su grafico

correspondiente a la evolucidon de matricula PIE en los ultimos 5 afos:
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3196 868 4064

3264 942 4206

3312 1027 4339

ESTUDIANTES PROGRAMA PIE2019-2023

2500

2000

1500

1000 I I
2018 2020 2021 2022 2023

B ESTUDIANTES TRANSMTORIOS W ESTUDIANTES PERMANENTES TOTAL

n

Fuente: Unidad Estadistica y Gestion DAEM-Talca

Responsable coordinacion: Jefe Técnico Comunal

Responsable ejecucion: Coordinador/a PIE

Poblacion | 44 establecimientos educacionales

Impacto 2 escuelas Especiales

Objetivo Entregar apoyo técnico- pedagodgico a los establecimientos
educacionales municipales de la comuna de Talca que cuentan
con Programas de Integracién Escolar, a través del Equipo de
Coordinacion Comunal PIE, apoyando Yy entregando
orientaciones y lineamientos, segun indicaciones del Ministerio
de Educacion, que ayuden a mejorar y potenciar la calidad de

los aprendizajes de los estudiantes, especialmente los
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estudiantes con NEE.

Realizar % de estudiantes | 100% de los | Némina de
postulacion de | postulados. estudiantes con | estudiantes
estudiantes en NEE en | postulados.
plataforma PIE. plataforma  PIE Informes

2024. postulados EE.
Levantar N° de valoraciones | 100% de | Acta de recepcién
propuesta  con de salud | valoraciones de | conforme de EE
profesionales realizadas/ salud requeridas | que recibid servicio
para realizar Programadas. para estudiantes | de valoracion de
Valoraciones de nuevos Yy de | salud.
salud. continuidad  en

los tiempos

estipulados.
Realizar Proceso % de compras|100% de las|Notas pedido vy
de compras con autorizadas. compras acorde | planillas de

recursos PIE.

con lineamientos
del

compras de la

Manual de

Superintendencia

de Educacion.

requerimientos.

Comunicado con
solicitud a
finanzas.
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Reuniones  Red N° Reuniones de |8 reuniones PIE | Acta de cada reunio.
Coordinadores red realizadas/ durante el afo | Registro de
PIE para Programadas. 2024. asistencia.
fortalecer el Material apoyo.
trabajo de los
equipos y
consolidar
lineamientos
técnico
pedagdgicos.
Reuniones para | N° Reuniones de |2 reuniones por | Acta de cada
fortalecer el rol en | Red realizadas/ semestre con | reunion.
el marco  del | Programadas. profesionales Lista de asistencia.
Programa de PIE. Material apoyo.
Integracion
Escolar.
Profesionales PIE:
-Psicdlogos.
-Fonoaudidlogos.
-Kinesidlogos.
Acompafiamiento N° de visitas de |3 visitas de | Acta de visita.
a equipos PIE acompahamiento, | acompafiamiento | Pauta de
durante el afio monitoreo y | en el afio a los | monitoreo con
2024 supervision equipos PIE de | firma de todos los
realizadas a | los 44 EE | asistentes.
equipos PIE/ | adscritos durante
visitas el ano 2024.
programadas.
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Acompafiamiento N° de visitas de |2 visitas para | Acta de visita.
Escuelas acompafiamiento | acompafar el | Pauta de
Especiales programadas/ trabajo que | monitoreo con
con pauta a las Realizadas. realizan los | firma de todos los
dos escuelas diferentes asistentes.
especiales. profesionales que
forman parte de
cada escuela
especial.
Auditoria de % de monitoreo | Monitorear al | Acta visita.
evaluacion y del progreso de | 100% de los | Documentacion
seguimiento de los aprendizajes | Equipos PIE | recolectada.
aprendizajes, a de los | realizando Informe de
través de una estudiantes PIE. | seguimiento del | auditoria
auditoria progreso de los | semestral.
semestral aprendizajes de
durante el afo los estudiantes
escolar 2024. que pertenecen a
PIE.
Jornadas de N° EE en | Generar al menos | Registro de
capacitacion. capacitaciones 2 jornadas de | asistencia.
realizadas para | capacitacion Fotografias de las
fortalecer el | comunal para los | jornadas.
quehacer técnico- | equipos PIE de | Certificacion
pedagdgico de los | los 44 | (cuando
equipos establecimientos | corresponda).
PIE/Capacitaciones | que cuentan con
programadas. Programa de
Integracion
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Escolar.

Informe Técnico
PIE.

Cantidad de
informes técnicos
ingresados a

plataforma.

Ingresar en
plataforma  del
Mineduc el 100%
de los informes
técnicos (ITEA)
de los 44
establecimientos

educacionales

Oficio EE adjuntando
ITEA y su
presentacion al
Consejo Escolar
apoderados.

ITEA generado por
plataforma.

Oficio desde

adscritos al | coordinacién PIE
Programa. comunal con envio
de ITEA EE.
Encuesta de N° de encuestas de | Realizar 2 | Formularios de
satisfaccion. satisfaccion encuestas de | Google con
realizadas durante | satisfaccidon para | encuestas.
el ano | conocer la | Reporte Excel con
2024/Encuestas percepcion de los | resultados de
planificadas. coordinadores encuesta.
PIE, respecto a la
gestion de la
coordinacion PIE
comunal.
Encuentro N° de participantes | Realizar al menos | Lista de asistencia.

coordinadores
PIE.

en jornada.

1 encuentro de
coordinadores

PIE al afo para
trabajar tematica

en comin vy

Material

trabajado.
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compartir

experiencias.

Acompaifiamiento | Visitas a establecimientos, talleres de capacitacion,

segun Programa.

Evaluacion Pautas

COORDINACION EXTRAESCOLAR

EDUCACION FISICA EXTRAESCOLAR Y CULTURAL

Antecedentes y diagndstico situacional

La Coordinacion Comunal Extraescolar, es la responsable de planificar, organizar,
coordinar, implementar, supervisar y evaluar, todas aquellas actividades fisicas,
deportivas, recreativas, culturales y de vinculacion con instituciones
colaboradoras, complementarias a la jornada escolar de clases, que se
desarrollan desde marzo a diciembre, en los establecimientos educacionales
municipales y particulares subvencionados de la Comuna de Talca, siendo un
nexo facilitador entre los establecimientos educacionales y la comunidad, local,
provincial, regional y/o nacional.

La Coordinacién Comunal Extraescolar se divide en actividad fisica escolar (AFE)
y actividad cultural escolar (ACE), es quien articula y gestiona las actividades
extracurriculares, en conjunto con los encargados extraescolares de cada
establecimiento educacional, estableciendo una programacion y calendario anual
de actividades fisicas deportivas, recreativas, culturales y de vinculacion de la

comuna. Las actividades estan dirigidas a la poblacién escolar del area urbana y
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rural, con necesidades educativas especiales y discapacidad motora, desde pre-

kinder hasta 4° ano de ensenanza media.

Para el ano 2024 se continuara con las actividades deportivas comunales,

provinciales y regionales dirigidas a los escolares en todos los niveles y las

actividades culturales que permiten a los estudiantes desarrollar habilidades de

formacion integral.

Responsable coordinacion: Jefe Técnico Comunal

Responsable ejecucion: Coordinador/a Extraescolar

Poblacion 48 establecimientos educacionales
Impacto
Objetivo Planificar, coordinar, implementar, monitorear y evaluar el

desarrollo de las actividades fisicas, deportivas, recreativas y
culturales, para los estudiantes desde prekinder hasta 4° afio
de ensenanza media, de acuerdo con las normativas
establecidas por el Ministerio de Salud y Ministerio de
Educacién, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los

estudiantes el desarrollo de una sana convivencia y uso

adecuado del tiempo libre.
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Encuentro comunal, |N° deP0% deRegistro
provincial y regional: |participantes departicipacion  ylinscritos.
e Declamacion. |los EErepresentacion Bases
e Bandas municipales, |de EEen la etapaactividad.
instrumentales. particulares comunal,
Cultura e Danza. subvencionados|provincial yRegistro
e Coros y  particulares.[regional. fotografico.
Escolares.
e Orquestas
estudiantiles.
Encuentro comunal, |N° de 90% de Registro
provincial y regional |participantes dejparticipacién y |inscritos.
de Cueca. los EE representacion Bases
municipales, |de EE en la actividad.
particulares etapa comunal,
subvencionadosprovincial y Registro
y particulares. |regional. fotografico.
Coordinacién y N° de 90% de Registro
ejecucion de la Fiesta | participantes |participacion y |inscritos.
de la Primavera de de los EE representacion Bases
Educacion 2024. municipales, (de EE. actividad.
particulares
subvencionad Registro
0sy fotografico.
particulares.
ACOMPANAMIENTO | Marzo a diciembre.
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EVALUACION

Al finalizar actividades.

FUENTE DE

FINANCIAMIENTO

FAEP-SEP

Deporte en tu
Escuela

Reunidn con
Coordinadores

Extraescolares de

%
participacion
de

de

EE

100% de
participacion de

establecimientos

Nomina de
inscritos.
Acta de

AFE-ACE de cada|municipales, [inscritos. reuniones.
comunidad particulares PPT reuniones.
escolar. subvencionado

S y

particulares.
Programas % de Inscritos| Alcanzar una| Registro de
Deportivos Programas cobertura inscritos.
"Escuelas Abiertas [Escuelas superior al| Registros
y Escuelas|Abiertas y| 80% de| fotograficos.
Deportivas Escuelas de| inscritos.
Municipales", Verano e
2024 Invierno.
Nacional de N° de Participacion Nomina de
Juegos participantes, | 70% EE| inscripcion.
Deportivos EE municipales,| Municipales, Registro
Escolares 2024. |particulares Particulares, fotografico.
Etapa Comunal, [subvencionados Subvencionado
Provincial, y particulares.| s y
Regional y Particulares.
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Premiacion.

Lanzamiento

Actividades

Extraescolares:

e Torneo
Atlético "1°
Cross
Country",
"0
Country".

o "V

Cross

Encuentros
Deportivos
de Escuelas
Rurales ".
e Clinicas
Deportivas
de
Disciplinas
Deportivas.
e Liga
Deportiva
Escolar
Talca 2024.
e Torneo
Provincial
Extraescola
r "Ajedrez

de Menores

N° de
establecimiento
S municipales,
particulares

subvencionados

Y
participantes.

particulares

Participacion del
90% de

establecimientos

los

educacionales.

Nomina de
inscripcion.
Planillas de
juego.
Calendario de
torneos.
Calendario de

Clinicas. Listado
de asistencia de
participantes.
Registro

fotografico.
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Sub 12
Rural".

e Torneo
Futbolito
Parvulos
"Copa Inés
Sylvester de
Artozdn".

e Torneo
“Futbol Sub
12 Rural"

e Torneo de

Atletismo
Cachorros -
Menores
2024.
ACOMPANAMIENTO Marzo a diciembre.
EVALUACION Al finalizar actividades a través de encuestas, FODA,

entre otros.
FUENTE FINANCIAMIENTO | FAEP-SEP

Postulacion eN° de escuelas a |Adjudicacion del |[Formulario de

Implementacién |postular  segin [100% de los |postulacion.

Habitos dePrograma priorizacion establecimientos
Anexos.

Vida JUNAEB comunal indicada |a implementar el
Informes

Saludable ['Escuelas
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Saludables por JUNAEB. proyecto. mensuales.
2024".
Incorporar en elN° deEE a 50% de los |Actas de
PME: recreos, establecimientos  [asistencia a
implementar
activos, pausas municipales. reuniones  de
Programa para el
neuronales y/o coordinacion.
desarrollo
actividades depsicosocial de los Bitacora de
motivacion, 9 estudiantes. actividades.
permitan mejorar|
el desarrollo,
psico-social  de
los estudiantes.
5° Jornada deN°  de Adjudicacion de al  [Invitacidn.
Difusién nuevos - menos el 50% |Programa  de
establecimientos
Sellos "Elige Vivir__ .. . establecimientos  [actividades.
participantes.
Sano". educacionales .
Lista de
municipales. : .
asistencia.
Ferias MasivasN® de ferias a [Realizar al menos [Invitacion.
Itinerantes  derealizar en los EE. |2 Ferias
Programa.
Promocion de Itinerantes  por
Habitos de Vida semestre
Saludables en los
EE.
"Dia de la Ferias a realizar [Participacion de al [Invitacion.
Actividad Fisica" |N° menos el 50% de
Programa
en Alameda de |establecimientos  |[los EE. -
actividad.
Talca. educacionales
Registro

Segunda Corrida
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DAEM 2024. participantes. fotografico.
Charlas N° redes [100% de |Actas de reunidn
Educativas a lajintersectoriales participacion de |y acuerdos.
Comunidad para implementar [instituciones Listado de
Escolar respectoy coordinar colaboradoras en
a habitos de vida los asistencia.
Charlas
saludables, educativas. establecimientos  |Programa
actividad fisica, educacionales Charlas.
deporte y salud. municipales.
N° docentes |Participacion  al [Invitacion.
ticipantes. 0
Jornadas y/gparticipantes menos del 80% Programa
Seminarios paray o eE de los 1. ividad
docentes departicipantes. establecimientos st
Educacion Fisica, municipales. g
sobre habitos de fotografico.
vida saludables,
actividad fisica y
deportes.
Eventos Masivos |N° docentes [|Participacion  al [Invitacion.
de Cierre participantes. menos del 80%
Programa
Programas DAEMNo EE de los actividad.
2024. articipantes establecimientos
particip ' Registro
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municipales. fotografico.

ACOMPANAMIENTO | Marzo a diciembre.

EVALUACION Al finalizar actividades.
FUENTE DE FAEP-SEP
FINANCIAMIENTO

COORDINACION INFORMATICA EDUCATIVA Y SOPORTE
TECNOLOGICO

Antecedentes y diagndstico situacional

La Coordinacion de Informatica y Soporte Tecnoldgico (1) es la encargada de
fomentar el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion, canalizada
como herramienta de apoyo para el aprendizaje en los alumnos y la adquisicion
de nuevas practicas para los docentes, ademas de ser la responsable de la
coordinacion de los procesos informaticos a nivel de DAEM y establecimientos

educacionales.

Esta unidad se encarga de brindar apoyo, asesorias, implementar nuevas
soluciones tecnoldgicas, ademas de funcionar como una unidad transversal de
apoyo a los usuarios, entregando capacitaciones y soporte tecnoldgico, con la
finalidad de articular e innovar en la adquisicién e implementacion de nuevos
proyectos tecnoldgicos con la finalidad de entregar nuevas herramientas a los

alumnos(as) y docentes de los establecimientos educacionales.

8l|Pagina



En el area de la educacion, la Coordinacion de Informatica Educativa (2) tiene
como base para el 2024 el primer sello educativo comunal, cuyo objetivo es el
Fomento al desarrollo de competencias para la valoracion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en el mundo escolar, con estrategias participativas y

desafiantes.

Desde el afo 2018 con el Programa de Fortalecimiento de las Ciencias y la
Tecnologia, se ha venido desarrollando la promocién del desarrollo de las
competencias pedagdgicas y tecnoldgicas docentes para el mejoramiento de los

aprendizajes en el ambito de las Ciencias y la Tecnologia.

La pandemia y las acciones promovidas en funcidn de la necesaria conexion con
nuestros estudiantes promovieron el desarrollo y fortalecimiento de las
competencias docentes en el uso de recursos tecnoldgicos al servicio de la
ensefianza aprendizaje. Hoy, en la Politica de Reactivacion Educativa es
considerado un pilar, donde las nuevas tecnologias, apoyan y enriquecen el
trabajo en el aula, como es el caso de la Inteligencia Artificial, y la estandarizacion
de los saberes y de un potencial basico de manejo de recursos tecnoldgicos al

servicio de la pedagogia.

La instalacion de una Ruta Formativa Docente en Tics, un camino, que nos
permitid, con una marcada base pedagdgica, instalar el manejo fluido de los
recursos tecnoldgicos en nuestra planta docente, basada en un diagndstico de
competencias, orientada al desarrollo de talleres de perfeccionamiento, cursos,
diplomados y pilotos que permitan fortalecer la importancia del uso y manejo
eficiente de los recursos tecnoldgicos en la practica docente. Para el afio 2024 se
seguira potenciando el manejo de recursos tecnoldgicos en nuestros docentes y

asistentes de la educacion.
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COORDINACION INFORMATICA EDUCATIVA

Responsable coordinacion: Jefe Técnico Comunal

Responsable ejecucion: Coordinador/a Informatica

mediante la instalacién de competencias Tics.

Poblacion 48 establecimientos educacionales.
Impacto 09 Salas cunas y Jardines Infantiles.

Departamento de Educacion Municipal- DAEM.
Objetivo Aportar a la mejora de las estructuras posibilitadoras de los

procesos de gestion de la informacidn y de los aprendizajes

Reunién con Encargados

Informaticos de cada

% de

participacién de

90% de

participacion 3

Acta de reuniones.

PPT reuniones.

comunidad escolar. los informaticos. | reuniones por

semestre
Sistema de Admisidn | % de avances de | 100% de los EE | Lista de asistencia,
Escolar: sistema | procesos declaran los cupos | virtual o presencial
centralizado del MINEDUC | establecidos por | reales de cada |de las reuniones.
para que padres y |el SAE, | aula de clases. Difusion de las
apoderados puedan | postulantes a los | 100% de los | areas fechas.
postular a los EE que | distintos EE. establecimientos
deseen para sus hijos, mantengan datos
segun el nivel y vacantes. actualizados en

SIGE.
Proceso de Matricula: | N° de cupos | Gestionar 100% | Informes de la
DAEM orienta a quien | totales de las solicitudes, | matricula,
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busque vacante y los ubica
en EE que cuenten con

vacantes disponibles.

declarados por
cada

establecimiento

de

establecimientos.

todos

los

indicando
establecimiento,

cursos y totales.

en SIGE.

Capacitaciones respecto al | % comunidades | 80% de | Actas Reportes.
uso de herramientas TICS. | capacitadas. comunidades

capacitadas.
Proyectos Informaticos | % de proyectos | Postulacion al | Informe.
vinculados a Centro de postulados. 100% de los
innovacion del Ministerio proyectos de
de Educacion. acuerdo con las

posibilidades.
Asesorar y acompanar a N° EE apoyados | 100% de | Licitaciones.
los EE en la eleccion y | en la eleccién de | establecimientos Otros.
adquisicion de insumos insumos asesorados.
tecnoldgicos. tecnoldgicos.
Asesorar y acompanar a N° EE apoyados | % Licitaciones.
los Liceos Técnicos en la en la eleccion de | establecimientos Otros.

adquisicion e

implementacion de sus

insumos

tecnoldgicos

asesorados.

Proyectos TP. para
implementacion
Proyectos TP.
Acompaiamiento Durante todo el ano.
Evaluacion Aplicar pautas y encuestas a apoderados, funcionarios.
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Pautas de visitas a EE.

Fuente de

Financiamiento

FAEP-SEP

Responsable coordinacion: Jefe Técnico Comunal

Responsable ejecucion: Coordinador/a Informatica

Poblacion 48 establecimientos educacionales.
Impacto 09 Salas Cunas y Jardines Infantiles
Objetivo Promover el desarrollo de las competencias pedagdgicas y

tecnoldgicas docentes para el

aprendizajes en el ambito de las Ciencias y la Tecnologia.

Establecer una ruta formativa que defina competencias

mejoramiento de

minimas respecto del uso de tics en el ambito docente.

los

Presentacion del | % de directores informados | Exponer al | Registro
Programa a los | del Programa. 100% de los | asistencia.
equipos de todos los directores el | PPT apoyo.
establecimientos de alcance  del
la Comuna. Programa.
Fortalecer la ruta % docentes capacitados. 80% de | Registro
formativa docente docentes asistencia.
en el uso de la capacitados y | PPT apoyo.
tecnologia. acompanados

en el
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desarrollo de

las TICs.
Apoyar la % de EE que incluyen DPC | Capacitar, Informe de
instalacion del en la asignatura de | acompafnar vy | ejecucion.
Desarrollo del | Educacion Tecnoldgica. monitorear el | Rubricas.
pensamiento desarrollo de
computacional en las Tics en
la asignatura de clases de
Educacion Educacién
Tecnoldgica. Tecnoldgica.
Estandarizacion de | % de implementacion de | Acompafiar al | Informes de
procesos técnico- | acciones Plan CI y Plan de | 100% de las | ejecucion.

informaticos, Uso de los EE/Acciones | comunidades |Planes de CI y
Planes de planificadas. en el | Planes de Uso.
Coordinacién desarrollo de
Informatica (CI) y sus Planes de
Plan de Uso. CI y Plan de
Uso.
Jornadas de: % de asistencia y | Contar con al | Registros de
e Capacitacion en | participacion a las jornadas | menos 3 | asistencia.
Metodologias de capacitacidon y encuentros | instancias de | Material de
Activas desarrollados/Capacitaciones | capacitacion | apoyo, entre
Pensamiento programadas. docente otros.

Computacional
Programacion vy
Robotica.

e Encuentro
Comunal de
Geeks y

durante el ano
Participacion

de al
un 75% de los
EE

encuentros

menos

en
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Computines. realizados.
Formacion de | % de integrantes de Centros | Formar al | Registros
Lideres Comunales | de Alumnos | menos al 75% | asistencia.
de Ciber Seguridad. | formados/Centro de | de los .
Certificaciones
Alumnos convocados. Directivos de )
estudiantes.
Centros de
Alumnos.
Acompafiar la % EE que instalan | 10 EE | Informe
instalacion del ABP | ABP/Porcentaje  de EE | adscritos  a | ejecucion.
como modelo de convocados. ABP. Rubricas.

ensefanza
aprendizaje,

fomentando el

desarrollo de

competencias de

nivel superior.

Acompaiiamiento | Visitas periddicas a los establecimientos (Acompanamiento
trabajo en aula).

Evaluacion Aplicar pautas de visitas a EE.

Fuente de SEP

Financiamiento
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UNIDAD ESTADISTICA Y GESTION

Antecedentes y diagndstico situacional

La coordinacion de Estadistica y Gestion es la encargada de diagnosticar y evaluar

el desenvolvimiento de las informaciones censales, iniciativas, acciones programas

pertenecientes al DAEM, datos que son utilizados para la toma de decisiones a

nivel educativo y de gestion.

Responsable coordinacion: Jefe Técnico Comunal

Responsable ejecucion: Encargada Unidad de Gestion y Estadistica

Poblacion 48 establecimientos educacionales.

Impacto 09 Salas Cunas y Jardines Infantiles.
Departamento de Educacion Municipal- DAEM.
Organismos Publicos y Privados.

Objetivo Diagndsticar y evaluar el desenvolvimiento de las informacion
censales, iniciativas, acciones y programas pertenecientes a DAEM.

Elaboracion de informes de | Numero de Consolidacion Informes.
resultados de aprendizaje a | comunidades datos del 100%
nivel PAES y SIMCE a nivel observadas/Total | de las
comunal. de EE. comunidades
educativas.
Generar datos que NUumero de Consolidacién Presentaciones.

88 |Pagina




contribuyan a los procesos | comunidades datos del 100% | Informes.
de gestion de cada observadas/Total | de las

comunidad y del sistema de | de EE. comunidades
administracion municipal. educativas.

Censo respecto a Numero de Consolidacion Informes.

caracterizacion
socioecondmica,

rendimiento académico,

comunidades

caracterizadas.

de
datos del 100%

de las

promocion, comunidades

reprobacion y desercion educativas.

escolar.

Acompainamiento Enero a diciembre.

Evaluacion Al finalizar actividades académicas, durante todo el

ano escolar acorde a los datos observados.
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SERVICIO EDUCACION ANO 2024

6. SUBDEPARTAMENTO DE FINANZAS

Obijetivos Estratégicos

e Aportar al logro de objetivos Institucionales con informes financieros de forma
oportuna y veraz para el uso eficiente de los recursos y una correcta toma de
decisiones.

e Actualizar semestralmente la informacién reportada por Sub-Departamento
Finanzas del Convenio de Transicion, a la Direccion de Educacién Publica
(DEP).

e Capacitaciones a los distintos Establecimientos de las diferentes Subvenciones
en cuanto a su utilizacion y manejo de los recursos que entrega cada una de
estas.

e Modernizar los canales de comunicacion con los Establecimientos
Educacionales a través de la transformacion digital en pro de disminuir los
tiempos de respuesta.

e Establecer fechas limites de envié de requerimiento de las diferentes

Subvenciones.

Objetivos Tacticos

e Reuniones trimestrales (los dias 20, terminado el trimestre), de los
encargados de la Subvencion, para resolucidn de situaciones criticas y
evaluacion de objetivos planteados.

e Entregar y sociabilizar informes financieros trimestrales de cada Subvencion.
Total, coordinadores atendidos

Total coordinadores
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Capacitacion anual sobre compras publicas a los encargados de las
Subvenciones de cada Establecimiento Educacional.

Total coordinadores capacitados

Total coordinadores

Cumplir con las compras planificadas de cada Establecimiento, o a lo menos
llegar al 70%, con la finalidad de lograr con lo minimo requerida a octubre de
cada ano, en Subvencion SEP.

Monto ejecutado

Monto percibido anual

Ejecutar a lo menos el 95 % de los fondos asignados por FAEP del convenio
del afo en curso.

Monto ejecutado

Monto percibido

Supervigilar la correcta ejecucion financiera de los fondos de infraestructura
de la DEP.

Monto ejecutado

Monto percibido

Regularizar rendiciones observadas por SECREDUC, programa Bicentenario
Diego Portales.

N° de rendiciones aprobadas
N° total de rendiciones observadas
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ORIENTACIONES GLOBALES DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO

El Presupuesto constituye un elemento clave para la concrecion del modelo

Pedagdgico y la Gestién Municipal de Educacion.

De manera coherente y asumiendo el rol de garantes de derechos en
términos de asegurar condiciones de dignidad y desarrollo para todos y todas las
estudiantes, las inversiones del Servicio Educacion buscan dar respuesta a los
requerimientos de nuestras Unidades Educativas. Asi mismo la Ilustre
Municipalidad de Talca debe cumplir con los objetivos financieros que se acuerden

en el marco del convenio de ejecucidn celebrado con el Ministerio de Educacion.

Para la elaboracion del Presupuesto 2024 se han considerado las siguientes

variables:

e Matricula Estimada: 21.933 alumnos

e Asistencia Promedio: 90%

e Jornada Escolar

e Tipos y Modalidad de Ensehanza

e Dotacién Docente

e Dotacidn Asistentes Educacion Establecimientos

e Dotacién Personal DAEM

e Reajuste 5,5% Estimado Remuneraciones del Sector Publico

e Carrera Docente.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS PROYECTADO POR CADA PROGRAMA

2024: M$

SUBVENCION GENERAL $ 43.604.690
SEP $ 13.959.224
PIE $ 8.573.094
FAEP $ 2.116.647
SALAS CUNAS (VTF) $ 1.772.410
SUBV.MANTENIMIENTO $ 342.267
SUBV.PRO RETENCION $ 386.681
TOTAL, PRESUPUESTO $ 70.755.013

GRAFICO

PRESUPUESTO POR PROGRAMA

m SUBVENCION GENERAL
= SEP
= PIE

FAEP

B SALAS CUNAS (VTF)
= SUBV.MANTEN IMIENTO
m SUBV.PRO RETENCION
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SUBVENCIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS

INGRESOS POR SUBVENCIONES: Corresponde a aquellos Recursos que el
Ministerio de Educacion transfiere a los Establecimientos Educacionales para

financiar sus Gastos de Funcionamiento y desarrollo de tareas Educativas.

05.03.003.001: SUBVENCION GENERAL O FIJA MENSUAL: Constituye un
sistema de Financiamiento Publico a establecimientos Subvencionados. Los
Establecimientos reciben un monto mensual por alumno/a, el cual es diferente
dependiendo del nivel y modalidad de ensefianza si es con o sin jornada Escolar

Completa y de la asistencia promedio.

M$ 41.163.018

05.03.003.002: SUBVENCION PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR:
Corresponde al monto en que se incrementa la Subvencion de Escolaridad por
aquellos estudiantes que presentan una necesidad Educativa especial (NEE). A
través del Programa se ponen a disposicidn recursos Humanos y Materiales
Adicionales para proporcionar apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje y

participacion.
M$ 5.565.000

05.03.003.004: SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL: Es una iniciativa
establecida en la Ley 20.248 que entrega recursos adicionales por cada alumno(a)
identificado como prioritario o preferente para la implementacién de un plan de
Mejoramiento Educativo (PME). El objetivo de la SEP es contribuir a la equidad
social, promover la igualdad de oportunidades y mejorar la calidad de la

Educacion.

M$ 11.251.147
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05.03.009.001: FONDO APOYO A LA EDUCACION PUBLICA: Estos recursos
tienen por finalidad colaborar en el funcionamiento del servicio Educacional, para
ser utilizados exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias

de la entrega de dicho servicio y su mejoramiento.

M$ 1.775.862

05.03.003.999: SUBVENCION ANUAL DE APOYO AL MANTENIMIENTO:

El principal objetivo de esta subvencion es un aporte que propende mitigar los
gastos de mantenimiento y reparaciones, el cual se entrega de acuerdo a la

matricula de cada establecimiento educacional.

M$ 342.267

05.03.003.999: SUBVENCION EDUCACIONAL PRO RETENCION: El
objetivo de la Subvencidn Pro-retencién es facilitar la incorporacion, permanencia
y término de los 12 afios de Escolaridad de los alumnos(as) que cursan desde 7°
basico a 4° medio en establecimientos educacionales. Para lo anterior los
establecimientos deben realizar acciones que permitan la retencién en el sistema

escolar de los alumnos causantes de esta Subvencion.

M$ 386.681

05.03.003.009.001: ANTICIPOS DE LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD:
El afio 2024 se percibiran menos Ingresos, como consecuencia de los anticipos de
Subvencion efectuados por Ministerio Educacion para pago de Bonificaciones a

Docentes y Asistentes de la Educacién que se acogieron a retiro Voluntario.

M$ - 382.510
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05.03.004.001.000: SALAS CUNAS VTF (JUNII): Corresponde a la
transferencia de recursos para Salas Cunas VTF administradas por el DAEM.

M$ 1.229.766

Resumen Breve de Ingresos

» El mayor Aporte Municipal solicitado por M$ 1.500.000.-, se destina para
cubrir el déficit de la Subvencién General por M$ 957.356, que se produce
por una baja matricula y asistencia promedio. Y por otra parte Salas Cunas
VTF por M$ 542.644, se debe a la disminucién paulatina del Fondo Apoyo a
la Educacién Publica, entre el afio 2020 y 2023 disminuyo en un 21 %.
Ademas, hay que considerar la baja de la Matricula estimada en un 1% con

respecto al afo anterior.

> En transferencias por el Fondo de Apoyo a la Educacion Publica se consideran
los saldos de los anos 2021, 2022 y 2023 que no se han ejecutado por un
monto de M$ 340.785 y el monto estimado para el ano 2024 por M$
1.775.862.
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INGRESOS PRESUPUESTARIOS SUBTITULO

PROYECTADOS ANO 2024 EN M$

Transferencias corrientes $ 65.497.977
Rentas de la Propiedad $ 2.572
Ingresos de operacion $ 14.468

Otros ingresos corrientes $ 2.038.797

Recuperacién de préstamos $ 329.996

Saldo inicial de caja $ 2.871.203

TOTAL, INGRESOS $ 70.755.013
GRAFICO

INGRESOS PRESUPUESTRIOS

m Transferencias corrientes

m Rentas de la Propiedad

= Ingresos de operacion
Otros ingresos corrientes

M Recuperacion de prestamos

573 m Saldo inicial de caja
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PRESUPUESTO DE GASTOS

GASTOS:

21.- GASTOS EN PERSONAL: Comprende el Gasto de remuneraciones,
Aguinaldos y Bonos del personal Docente, Asistente de la Educacién y Personal
DAEM de Planta, Contrata y Codigo del Trabajo.

M$ 60.257.707

22.- BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO: Considera todos los Gastos

Necesarios para la continuidad del Servicio Educacién Municipal, tales como;

M$ 6.731.597

22.01.- ALIMENTOS Y BEBIDAS: Corresponde a Raciones Internados del Liceo
Marta Donoso Espejo, como las colaciones para alumnos participantes en

actividades Educativas.

M$ 178.954

22.02.- VESTUARIO Y CALZADO: Corresponde a la adquisicion de uniforme de
Trabajo para el personal del DAEM, personal Administrativo y auxiliares de los
Establecimientos Educacionales, ademas de Vestuario y calzado para alumnos

Pro-retencién y SEP.

M$ 730.895
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22.03.- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES: Corresponde a la adquisicion de

combustible para Vehiculos Administrados por DAEM.

M$ 100.013

22.04.- MATERIALES DE USO O CONSUMO: Comprende los gastos por
concepto de Materiales diversos para el Funcionamiento de los establecimientos
Educacionales.

M$ 2.147.288

22.05.- SERVICIOS BASICOS: Son los gastos por concepto de consumo de
Electricidad, agua, gas, telefonia y acceso a internet de los Establecimientos.

M$ 1.275.594

22.06.- MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: Corresponde a los gastos por
concepto de Servicios de Mantenimiento y reparaciones en Establecimientos

Educacionales y vehiculos.

M$ 511.292

22.08.- SERVICIOS GENERALES: En este ftem se encuentran los gastos de;
Servicio de Vigilancia, Servicios de salas cunas, pasajes y fletes, Permisos

Circulacion y otros Servicios Generales.

M$ 447.530
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22.09.- ARRIENDOS: Corresponde a gastos por arriendo de Edificios y terrenos
del Servicio Educacion.

M$ 526.326

22.10.- PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS: Comprende el gasto en seguros de

Edificaciones, vehiculos y Equipos Electronicos de Establecimientos Educacionales.

M$ 63.546

23.- PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL: Corresponde al pago de
Indemnizaciones o vacaciones proporcionales del personal Docente y Asistente de
la Educacion.

M$ 179.405

29.- ACTIVOS NO FINANCIEROS: Corresponde a la inversion en la adquisicion
de activos fijos, como; Mobiliario, Maquinas y equipos Oficina, Equipos
Informaticos y otros activos no financieros para el Funcionamiento de los

Establecimientos Educacionales.

M$ 2.921.521

31.- INICIATIVAS DE INVERSION: Corresponde a los gastos que deba
incurrirse para la Ejecucion de Estudios Basicos y Proyectos de Inversion
relacionados con la Mantencién y reparacion de la Infraestructura de

Establecimientos Educacionales y Salas cunas.

M$ 415.112
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34.- DEUDA FLOTANTE: Comprende todos aquellos compromisos devengados

al 31 de diciembre que no alcanzan a ser pagados durante el afio y que seran

pagados con el Presupuesto del afio siguiente.

M$ 155.502

GASTOS PRESUPUESTARIO SUBTITULO

PROYECTADOS ANO 2024 EN M$

Gastos en personal $ 60.257.707

Bienes y servicios de consumo $ 6.731.597
Prestaciones de seguridad social $ 179.405
Transferencias corrientes $ 9.000
Integros al fisco $ 0

Otros gastos corrientes $ 85.169
Adquisicién activos no financieros $ 2.921.521
Adquisicién de activos financieros $ 0
Iniciativas de inversién $ 415.112
Préstamos $ 0
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Transferencias de capital $ 0
Servicio de la deuda $ 155.502
Saldo final de caja $ 0
TOTAL, GASTOS $ 70.755.013
GRAFICO

GASTOS PRESUPUESTARIOS

B Gastos en personal
I07] W Bienes y servicios de consumo
B Prestaciones de seguridad social
Transferencias corrientes
m Otros gastos corrientes
B Adquisicion activos no

financieros
W |niciativas de inversion
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PROYECTO PRESUPUESTO SERVICIO EDUCACION

ANO 2024 (OFICIAL)
INGRESOS M$
SuB PRESUPUESTO
SUB SUB | SUB ANO 2024
TIT. | ITEM | ASIG. | ASIG. | ASIG | DENOMINACION M$
INGRESOS PRESUPUESTARIOS 70,755,013
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 65,497,977
01 DEL SECTOR PRIVADO 19,692
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 65,478,285
003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 58,757,419
001 SUBVENCION FISCAL MENSUAL 41,163,018
002 SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL 5,565,000
003 ANTICIPOS DE LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD -382,510
004 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY 20.248 11,251,147
999 OTROS 1,160,764
004 DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES 1,229,766
001 CONVENIOS EDUCACION PREBASICA 1,229,766
007 DEL TESORO PUBLICO 1,885,226
999 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,885,226
009 DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA 2,105,874
001 FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 1,775,862
999 OTROS ( TRASPASO ESC. CONCENTRADAS) 330,012
101 DE LA MUNICIPALIDAD A SERV.INCORPORADOS A GESTION 1,500,000
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 2,572
01 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2,572
07 INGRESOS DE OPERACION 14,468
02 VENTA DE SERVICIOS 14,468
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 2,038,797
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS
01 MEDICAS 1,848,029
99 OTROS 190,768
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 329,996
10 INGRESOS POR PERCIBIR 329,996
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
004 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 0
002 OTROS APORTES 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 2,871,203
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PROYECTO PRESUPUESTO SERVICIO EDUCACION

ANO 2024 (OFICIAL)
GASTOS M$
PRESUPUESTO
SuB ANO 2024
TIT. | ITEM ASIG. | DENOMINACION M$
GASTOS PRESUPUESTARIOS 70,755,013
21 GASTOS EN PERSONAL 60,257,707
01 PERSONAL DE PLANTA 27,540,099
02 PERSONAL A CONTRATA 11,575,643
03 OTRAS REMUNERACIONES 21,141,965
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6,731,597
01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 178,954
02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 730,895
03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 100,013
04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 2,147,288
05 SERVICIOS BASICOS 1,275,594
06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 511,292
07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 38,277
08 SERVICIOS GENERALES 447,530
09 ARRIENDOS 526,326
10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 63,546
11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 683,210
OTROS GASTOS EN BIENES Y
12 SERV.CONSUMO 28,672
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 179,405
01 PRESTACIONES PREVISIONALES 179,405
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9,000
01 AL SECTOR PRIVADO 9,000
OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR
999 | PRIVADO 9,000
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 85,169
01 DEVOLUCIONES 51,877
POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA
02 PROPIEDAD 33,292
29 ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 2,921,521
04 MOBILIARIO Y OTROS 174,983
05 MAQUINAS Y EQUIPOS 1,043,656
06 EQUIPOS INFORMATICOS 812,868
07 PROGRAMAS INFORMATICOS 130,180
99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 759,814
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3 INICIATIVAS DE INVERSION 415,112
02 PROYECTOS 415,112
34 SERVICIO DE LA DEUDA 155,502
07 DEUDA FLOTANTE 155,502
35 SALDO FINAL DE CAJA 0
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PROYECTO PRESUPUESTO SERVICIO EDUCACION

ANO 2024 (OFICIAL)

GASTOS M$
PRESUPUESTO
SUB ANO 2024
7IT. | 1ITEM|AS1GDENOMINACION M$
GASTOS PRESUPUESTARIOS 70.755.013
21 GASTOS EN PERSONAL 60.257.707
01 PERSONAL DE PLANTA 27.540.099
02 PERSONAL A CONTRATA 11,575,643
" 03 OTRAS REMUNERACIONES 21.141.965
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.731.507
01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 178.954
" 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 730.895
" 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 100.013
" 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 2.147.288
" 05 SERVICIOS BASICOS 1.275.594
" 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 511.292
" 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 38.277
" 08 SERVICIOS GENERALES 447 530
" 09 ARRIENDOS 526,326
" 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 63.546
11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 683.210
" 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERV.CONSUMO 28,672
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 179.405
[ o PRESTACIONES PREVISIONALES 179.405
2% TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.000
[ o1 AL SECTOR PRIVADO 9.000
[ 999 |OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 9.000
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 85.169
" 01 DEVOLUCIONES 51.877
" 02 POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA PROPIEDAD 33292
29 ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS 2.921.521
" 04 MOBILIARIO Y OTROS 174.983
" 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 1.043.656
" 06 EQUIPOS INFORMATICOS 812,868
" 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 130.180
" 99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 750.814
31 | INICIATIVAS DE INVERSION #5112
02 PROYECTOS 415.112
34 SERVICIO DE LA DEUDA 155.502
[ o7 DEUDA FLOTANTE 155.502
35 SALDO FINAL DE CAJA 0
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PROYECTO PRESUPUESTO SERVICIO EDUCACION
ANO 2024 (OFICIAL)

INGRESOS M$
SUB PRESUPUESTO
SUB SUB |SUB ANO 2024
TIT. |ITEM|ASIG.| ASIG.|ASIG|DENOMINACION M$
INGRESOS PRESUPUESTARIOS 70.755.013
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 65.497.977
01 DEL SECTOR PRIVADO 19.692
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 65.478.285
003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 58.757.419
001 SUBVENCION FISCAL MENSUAL 41.163.018
002 SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL 5.565.000
003 ANTICIPOS DE LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD -382.510
004 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY 20.248 11.251.147
999 OTROS 1.160.764
004 DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES 1.229.766
001 CONVENIOS EDUCACION PREBASICA 1.229.766
007 DEL TESORO PUBLICO 1.885.226
999 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.885.226
009 DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA 2.105.874
001 FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 1.775.862
999 OTROS ( TRASPASO ESC. CONCENTRADAS) 330.012
101 DE LA MUNICIPALIDAD A SERV.INCORPORADOS A GESTION 1.500.000
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 2,572
01 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2,572
07 INGRESOS DE OPERACION 14.468
02 VENTA DE SERVICIOS 14.468
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 2.038.797
01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 1.848.029
99 OTROS 190.768
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 329.996
10 INGRESOS POR PERCIBIR 329.996
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
004 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 0
002 OTROS APORTES 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 2.871.203
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7. SUBDEPARTAMENTO DE GESTION DE PERSONAS

a. PRESENTACION

El Subdepartamento de Gestidn de Personas, esta a cargo de proveer el personal

preciso y competente, asegurando el correcto funcionamiento de cada centro

educativo, y propendiendo siempre al cumplimiento de

los Planes de

Mejoramiento Educativo y el progreso de los establecimientos involucrados.

Actualmente el Sub Departamento, cuenta con una jefatura que lidera los

procesos administrativos que llevan a cabo los 24 funcionarios que desempefian

sus funciones en las unidades que se presentan en el siguiente organigrama:

Secretaria

Unidad de
contrataciones

|| Unidad Prevencion

de Riesgos

Unidad de
Remuneraciones

|| Unidad de Licencias

Médicas

Unidad de Bienestar

_ SUbdepartamento
I

Unidad de SIAPER

| _|Unidad de Desarrollo

Organizacional

Unidad de Finiquitos

Unidad de Kardex

Unidad de Anélisis de
Gestion de Personas

Procesos
Administrativos
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b. SITUACION ACTUAL

i. DOTACION DOCENTE

Conforme al articulo 20 del DFL N° 1 de 1997 del Ministerio de Educacién que fija
texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N©19.070 que aprobd el
Estatuto de los Profesionales de la Educacion, y de las leyes que la complementan y
modifican, se entiende por dotacidon docente “e/ numero total de profesionales de la
educacion que sirven funciones de docencia, docencia directiva y técnico-
pedagogica, que requiere €l funcionamiento de los establecimientos educacionales
dependientes de un Servicio Local en su respectivo ambito territorial, expresada en
horas cronologicas de trabajo semanales”.
Agregar a lo anterior que los profesionales de la educacidén se incorporan a la
dotacién docente en calidad de titulares o en calidad de contratados.*
A continuacién, se expondra de forma detallada la dotacion total de docentes que
prestan servicio en los distintos establecimientos de educacion dependientes de este
DAEM, independiente de la funcién que sirven y la calidad de titular o contrata en

que fueron incorporados.

1. DOCENTE

La dotacidn correspondiente a los docentes de los diferentes establecimientos
educacionales dependientes de este DAEM, al mes de junio del afio 2023, se

encuentra distribuida de la siguiente forma:

Figura N°1: Distribucion de horas docentes

Fuente: Elaboracion propia

1 Ley N° 19.070, articulo 25.
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La informacion detallada en la figura N°1, refleja la totalidad de horas
correspondientes a los docentes de los establecimientos educacionales,
relacionando las horas asignadas a cada una de ellos con sus respectivas fuentes

de financiamiento que competen normativamente a nuestra administracion.

Consecutivamente, en la Figura N°2, se explicita que existe una variacion de 608
horas, considerando, que para el periodo 2023 existieron apertura de cursos,
contratacion por embarazos, nuevas iniciativas PME SEP, y aumento de

diagndstico de nifios con necesidades educativas especiales.

Figura N°2: Variacion horas docentes

Fuente: Elaboracion propia

a. CARRERA DOCENTE

En relacién con la carrera docente podemos informar que durante la anualidad

2022-2023 existieron diversas variaciones.

Uno de los principales factores de la variacion antes comentada, se encuentra
relacionado con los resultados obtenidos en el sistema de desarrollo profesional

docente.

Importante resulta mencionar, que el proceso anterior es voluntario, siendo su
objetivo el de reconocer y promover el avance de los profesionales de la educacion
hasta un nivel esperado de desarrollo profesional, asi como también ofrecer una
trayectoria  profesional  atractiva para  continuar  desempefiandose

profesionalmente.
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Los principios en que se inspira el sistema de desarrollo profesional son los
siguientes: profesionalidad docente; autonomia profesional; responsabilidad y
ética profesional; desarrollo continuo; innovacion, investigacion y reflexién
pedagdgica; colaboracion; equidad; participacidon; compromiso con la comunidad;

y apoyo a la labor docente.

Se distinguen dos fases del desarrollo profesional docente. La primera de las fases,

estara estructurado en tres tramos, el inicial?, el temprano?® y el avanzado®.

La segunda de las fases consta a su vez de dos tramos de caracter voluntario para
aquellos docentes que, una vez alcanzado el nivel esperado, deseen potenciar su

desarrollo profesional, al tramo de experto I° o de experto II°.

De acuerdo a lo antes sefalado, se presenta la informacion de nuestra dotacion

docente, correspondiente a junio del afo en curso en figura N°3 siguiente.

Figura N°3: Docentes por tramo de carrera docente

2 Es aquel al que los profesionales de la educacidn ingresan por el solo hecho de contar con su titulo
profesional, iniciando su ejercicio profesional e insertdandose en una comunidad escolar

3 Es la etapa del desarrollo profesional docente en que los profesionales de la educacién avanzan hacia la
consolidacion de su experiencia y competencias profesionales

4 Es la etapa del desarrollo profesional en que el docente ha logrado el nivel esperado de consolidacion de sus
competencias profesionales.

5 Es una etapa voluntaria del desarrollo profesional docente al que podran acceder los profesionales de la
educacién que se encuentren en el tramo profesional avanzado, por al menos cuatro afios, y que cuenten con
una experiencia, competencias y habilidades pedagdgicas que les permitan ser reconocidos por un desempefio
profesional docente sobresaliente

6 Es una etapa voluntaria del desarrollo profesional docente al que podran acceder los profesionales de la
educacion que se encuentren en el tramo experto |, por al menos cuatro afios, y que cuenten con una
trayectoria, competencias y habilidades pedagdgicas que les permitan ser reconocidos como docentes de
excelencia, con altas capacidades y experticia en el ejercicio profesional docente, siendo capaces de liderar y
coordinar distintas instancias de colaboracién con los docentes de la escuela
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206 205 1
27 27 :
80 82 2

1.801 1.824 23

b. ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD

Considerando la responsabilidad y ardua labor que implica la funcién que
desarrollan los equipos directivos, la normativa legal vigente, vela por el correcto
reconocimiento para los docentes.

En particular las norma que regulan la materia son la Ley N°19.070 y su
reglamento’, otorgando los siguientes porcentajes para el reconocimiento de la

responsabilidad directiva y técnico-pedagdgica:

Figura N°4: Asignacidon de Responsabilidad

Director

Jefe UTP 20% 20% 25% 30% 35% 40%

Inspector

General 20% 20% 25% 30% 35% 40%
Orientador 15% 15% 20% 25% 30% 35%
Evaluador 15% 15% 20% 25% 30% 35%
Curriculista 15% 15% 20% 25% 30% 35%
E.

Convivencia

Escolar 15% 15% 20% 25% 30% 35%

7 Decreto 453 de 1992 del Ministerio de Educacién.
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Se puede observar que, de acuerdo a lo establecido, la asignacién descrita
responde a un criterio de proporcionalidad en la responsabilidad que lleva
asociada cada una de las funciones que realizan nuestros docentes de la
educacién, y tomando en especial consideracion las crecientes dificultades que

enfrentan los centros educativos.

Adicionalmente a lo anterior, comentar que es imperativo y equitativo el equiparar
el porcentaje de reconocimiento de la asignacién a nuestros equipos técnico-
directivos, al ser estos igualmente responsables de los procesos de aprendizaje y
liderazgo de nuestros establecimientos.

C. PROYECCION DOTACION DOCENTE

Al momento de proyectar el ano 2024, se contempla continuar brindando y
asegurando un servicio que responda y conlleve a la mejora continua del servicio
de educacién de la comuna de Talca, considerando los recursos existentes y la

optima utilizacion de los mismos.

Es, de este modo, que el presente subdepartamento pretende fortalecer los
centros educativos mediante el enriquecimiento de los equipos ya existentes,
considerando que cada uno de los actores de los equipos de liderazgo, junto con
sus colaboradores del establecimiento, conoce la realidad efectiva de su centro
educativo. Por tanto, la administracion central optard por responder a las
propuestas de la manera mas diligente y efectiva, pero privilegiando la
conformacion actual de los establecimientos de cara a futuras transiciones,

propendiendo constantemente al mejor funcionamiento de cada escuela.

Respecto a la asignacion de la carga horaria por cada funcionario docente, el
presente Subdepartamento asignara la carga horaria adecuada, de forma de
responder de manera efectiva a las funciones de aula propias de su labor, la
atencion de diagndsticos correspondientes al PIE, de acuerdo a la normativa

vigente, y la realizacién de acciones correspondientes al Plan de Mejoramiento
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Educativo u otra disposicion financiada dentro de los recursos SEP, priorizando la
reubicacion de horas titulares u horas a contratas existentes en la dotaciéon que
se encuentren nombradas en labores de otras funciones con el fin de hacer uso
eficiente de los recursos econdmicos de la comuna, pudiendo ser trasladado
cualquier docente que se encuentre en estas condiciones, con el fin de dar
cobertura a las necesidades de los establecimientos educacionales y de ensefanza

— aprendizaje de los alumnos.

La dotacion del personal docente, para el afio 2024, finalizara en diciembre del
afo 2023, considerando todos los factores anteriormente descritos y tomando en
consideracién el dar estricto cumplimiento a los compromisos acordados en el

Convenio de Ejecucion del Plan de Transicion.

2. ASISTENTES

Al referirse a la dotacion de los asistentes de la educacion en los respectivos
establecimientos educacionales de este DAEM, se debe tomar en consideracion la

heterogeneidad de o funciones que éstos desempefian.

De esta manera la dotacién se clasifica de acuerdo a la funcidon que desempefien
y a las competencias requeridas para su ejercicio, en las siguientes categorias:

profesional, técnica, administrativa y auxiliar.®

Agregar a lo anterior que las categorias indicadas previamente se detallan
mediante perfiles de competencias laborales, la cual puntualiza los conocimientos,
destrezas y habilidades requeridas para cada una de las categorias en el

desempefio de dicha labor.

De acuerdo a lo anterior la distribucién de los asistentes de la educacion se
encuentra descrita de manera detallada en la figura que a continuacion se

presenta:

8 Ley N° 21.109, articulo 5 y siguientes.
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Figura N°5: Clasificacion asistentes de la educacion

Encargado de Convivencia Escolar, Asistente Social,
Psicdlogo, Fonoaudidlogo, Kinesidlogo, Coordinador SEP,
otros.

Técnico en; Parvulos, Diferencial, Informatico, Prevencion
de Riesgos, TENS, otros.

Inspector de Patio, Secretaria, Administrativo, otros.

Auxiliar de Servicio, Auxiliar Nochero, Pafiolero, otros.

Fuente: Elaboracion propia

Al analizar el cuadro detallado se puede observar las diferentes funciones que
realiza cada funcionario contratado, guardando la precauciéon de que, en un
futuro, pudiese existir una funcién que actualmente no se encuentre detallada y
que, por lo tanto, deba crearse para responder a las necesidades de cada

establecimiento educacional.

En figura N°6, se presenta la distribucién de horas de asistentes de la educacion

al mes de junio del afio 2023.

Figura N°6: Distribucién horas asistentes

Fuente: Elaboracidn propia
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a. PROYECCION ASISTENTES 2024

La dotacion de asistentes 2024 guarda directa relacion con el Convenio de
Ejecucién del Plan de Transicion y las necesidades efectivas de cada
establecimiento. Estas condiciones orientan la contratacion del personal suficiente
para poder alcanzar las condiciones éptimas de funcionamiento y apoyo al proceso
de ensefanza-aprendizaje. Por otra parte, la administracién se asegurara que los
establecimientos de la comuna de Talca cuenten con todos los profesionales y
asistentes de la educacién que requieran, tanto por Programa de Integracién
Escolar como por acciones contenidas en el Plan de Mejoramiento Educativo,
previo analisis de las condiciones que tiene el establecimiento y lo anteriormente

comprometido, respetando el presupuesto adjudicado para dichas funciones.

Por otra parte, existe el deber de que la informacién respecto a contrataciones
sea analizada constantemente por el servicio de administracion, durante el afio
lectivo, pues se reconoce la necesidad de ajustes que perfeccionen y mejoren las

labores, asi como, la constante evoluciones de los procesos de ensefianza.

Finalmente, se enfatiza en el hecho de que todas las contrataciones seran con el
fin de perfeccionar el actual sistema, por lo tanto, se prescindira de las

incorporaciones que no puedan sustentarse en ese supuesto.

116 | Pagina



DESARROLLO ORGANIZACIONAL

La unidad de desarrollo organizacional es la responsable de proponer cambios o
mejoras inherentes al area, tanto para el Departamento de Administracién de
Educacién Municipal de Talca (DAEM), como para los establecimientos
educacionales; elaborando e implementando estrategias orientadas a fortalecer la
eficiencia organizacional y, por consiguiente, al desarrollo de las personas que la
integran, con el objetivo de lograr la consolidacion de estos procesos.

La estrategia de la unidad de desarrollo organizacional 2023-2024 se estructura

en dos lineas de accion:

La orientacidn interna: apunta a la promocion de ambientes laborales positivos y
culturas de buen trato en todas las comunidades educativas que componen la red
DAEM, mediante la aplicacion del protocolo de vigilancia de riesgos psicosociales
en el trabajo CEAL-SM/SUSESO, analisis de los resultados obtenidos y apoyo

técnico para la posterior confeccidon de las matrices de intervencion.

La orientacidn de caracter externo: busca rearticular la red publica de educacion
con las Instituciones de Educacién Superior (IES) con presencia en la comuna de
Talca, mediante la formalizacion y administracion de convenios de colaboracion

mutua.

En términos de dotacidn, la unidad esta integrada por un psicélogo organizacional,

el cual es apoyado por dos analistas, estudiantes en practica de psicologia.
Esta unidad tendra las siguientes responsabilidades para el periodo escolar 2024:

e Gestidon y asesoramiento para la constitucion del 100% de los comités de
aplicacion (CdA) del protocolo de vigilancia de riesgos psicosociales en el
trabajo CEAL-SM/SUSESO, asi como coordinar, en conjunto con el profesional

del organismo administrador asignado, la correcta aplicacion y analisis de los

resultados del instrumento, en todos los establecimientos educacionales

administrados por DAEM.
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e Asesorar y orientar a los equipos de gestion de los establecimientos
educacionales, en estrategias de diagndstico e intervencion, a nivel
organizacional, con el objetivo de propender al establecimiento de ambientes
laborales positivos y bien tratantes, en la totalidad de los establecimientos
que componen la red municipal de educacion de Talca, en el contexto de la
confeccidn de las matrices de intervencion derivadas del analisis de resultados
del protocolo CEAL-SM/SUSESO.

e Gestionar y administrar, en la plataforma online IPAE-SSM, el proceso de
solicitudes de evaluacién de Idoneidad Psicoldgica de los Asistentes de
Educacion para el trabajo con menores de edad, segun la normativa legal
vigente® de toda la dotacidn de asistentes de educaciéon que califica de
acuerdo a los criterios contemplados en la Ley.

e Gestionar, administrar y evaluar el proceso de vinculacién con las
Instituciones de Educacién Superior presentes en la comuna de Talca, en todo
lo relativo a la centralizacion en DAEM de las practicas profesionales no
docentes, hacia la red de establecimientos municipales y jardines infantiles
V.T.F, respecto a los coordinadores de practica y/o campos clinicos de las
instituciones de educacidn superior en convenio. (ver figura 7).

e Establecer, administrar y ejecutar el plan de acompafamiento,
retroalimentacién, analisis y evaluacidén de impacto, de los ciclos estudiantiles
de practica; en todas aquellas comunidades escolares de la red DAEM
constituidas como centros de practica. Gestionando y ejecutando,
semestralmente, el proceso de induccién al sistema de educacion publica, asi
como evaluando mediante entrevistas presenciales y encuestas de
satisfaccion para todos/as los/as estudiantes en practica que se incorporan a
las distintas dotaciones de las comunidades escolares durante el afio escolar

2024, incorporando a este proceso el aporte y retroalimentacion brindado por

9 Ley N°21.109 y Ley N°20.594
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los profesionales de los establecimientos que realizan la supervision en
terreno.

e Vincular la red de establecimientos DAEM con los mddulos Responsabilidad
Social Universitaria de la Vicerrectoria de pregrado de la Universidad de Talca
(RSU-UTALCA) y los mddulos Aprendizaje mas Servicio de la Universidad
Auténoma de Chile, sede Talca (A+S - UA). Realizando difusion del programa
y realizando acompafamiento a las actividades programadas en los

establecimientos focalizados.

Figura N° 7

UNIVERSIDAD DE TALCA Facultad de Psicologia

Psicologia
cologt Terapia Ocupacional
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Mental Infanto-
Juvenil
Facultad de | Nutricion y Dietética
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Kinesiologia

Salud

Fonoaudiologia

Medicina

Enfermeria

Odontologia

Obstetricia y
Puericultura
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CFT-IP SANTO TOMAS, sede Técnico en Educacion

Talca de Parvulos y Basica

Técnico en Educacion

Diferencial

Servicio Social

Psicopedagogia

INSTITUTO AIEP, sede Talca Técnico Asistente en

Educacion Especial

Asistente de Parvulos

Psicopedagogia
CFT SAN AGUSTIN, sede Técnico en Trabajo
Talca Social

Técnico Nivel

Superior en Parvulos

y Basica
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iii. PREVENCION DE RIESGOS

Efectuar acciones permanentes de Prevencion de Riesgos en nuestros
Establecimientos Educacionales y departamento de educacion con el propdsito de
evitar la ocurrencia de accidentes del trabajo y/o enfermedades laborales y las
consecuencias que traen consigo, tanto al componente humano como a los bienes

materiales.

La gestion de prevencion de riesgos en el trabajo, busca brindar acompaifiamiento,
asesoria y apoyo a los equipos de trabajo, identificando potenciales peligros o
riesgos en las actividades educativas que se desarrollan dia a dia en nuestras
comunidades educativas, para promover ambientes de trabajo gratos y seguros,
buscando el bienestar de nuestros colaboradores y estudiantes.

Apoyo Técnico en Prevencidon de Riesgos para
Escuelas, Liceos, Salas Cuna - Jardines Infantiles (Scji)
en Convenio VTF Y DAEM.

Prevencién de Riesgos y Seguridad Escolar

Todos los Establecimientos Educacionales
dependientes y DAEM

Encargado Unidad Prevencién de Riesgos

Profesionales Unidad de Prevencion de Riesgos.

Aportar al mejoramiento de la calidad de la educacion
municipal, a través del fortalecimiento de cultura
preventiva, por medio de planes y/o programas de
prevencion de riesgos, protocolos e instructivos de
seguridad en el trabajo en contextos normales y
emergentes cimentados en valores y comportamientos
por parte de las personas que componen nhuestras
comunidades educativas y DAEM.
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Visitas e inspecciones a

NUmero de

_ Nimero  de | 100% de | comunidades
EE dependientes, ) ) o
_ comunidades comunidades visitadas con
levantando  informes
o educativas evaluadas con | Informes de
sobre condiciones de o _ _ N
_ visitadas informe PRP inspeccion
seguridad. _
realizados
Revision, Analisis Y ) NUmero de PISEs
o Porcentaje de | 100% Revision _
Auditoria  a  Planes o revisados /
planes y Auditoria a _
Integrales de _ analizados,
_ revisados y | PISEs por _
Seguridad Escolar _ _ auditados y
auditados Unidad PRP _
(PISE) validados
_ _ NUmero 100% de NUmero de CPHS
Formalizar el trabajo
Planes de CPHS con de EE con Planes
de los CPHS de . y
Gestion Planes de de Gestion
nuestros EE  con .
N Preventiva Gestion Preventiva
planes de gestion _ _
_ (PGP) en Preventiva formalizados con
preventiva (PGP)
CPHS PGP PGP
Realizar  Operativos
_ 100% de )
Preventivos de Salud, ) Numero de
comunidades
(EMPA)  orientados . _ comunidades
) Numero de educativas o
hacia nuestros ] visitadas por
Operativos de con _
colaboradores, con la _ Equipos de Salud
o _ Salud (EMPA) Operativos
finalidad de prevenir (EMPA) con
- _ en EE de Salud
condiciones de riesgo ) Informe y
Educacionales (EMPA) con
en su salud vy resultado
, Informe vy
promover habitos realizados
Resultados
saludables.
Talleres y Porcentaje de 100 % de EE | Encuesta de
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capacitaciones en comunidades con satisfaccion a
torno a prevencion de con integrantes comunidades
riesgos, seguridad capacitacion capacitados en
escolar, cultura PRP prevencion de
preventiva y/u otros riesgos;
seguridad
escolar,
cultura
preventiva y/u
otros.
Acompafamiento Contacto Periodicidad
permanente y Anual
periddico con los EE
Evaluacion Informe anual de Periodicidad
actividades técnicas Anual

realizadas con las
comunidades

educativas.
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c. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Respecto de los objetivos tacticos a definir y medir, estos estan en directa relacion

con los objetivos estratégicos del DAEM para el afio 2024, los que principalmente

seran en areas de gestion de recursos, apoyo a la gestidon pedagdgica y financiera.

Los indicadores que reportaran el avance de los objetivos tacticos del Sub

Departamento de Gestidon de Personas seran: (Figura N° 8).

(Figura N° 8)

Recuperacién
de licencias
médicas

Recursos
recuperados por
SIL

Total recuperado en licencias médicas
Total devengado en licencias médicas

Cobertura de
horas aula

Cantidad de . .
Total funcionarios docentes reemplazados
contratos de - ; o
Total licencias medicas docentes mayores a
reemplazo ,
11 dias
docentes
Cantidad de . . .
Total funcionarios asistentes reemplazados
contratos de - ; o -
Total licencias medicas asistentes mayores a
reemplazo ,
) 11 dias
asistentes

Cociente por
estamento de
asistentes de la
educacion

Total funcionarios asistentes de la educacion
Matricula del establecimiento

Apoyar a la
gestion de
recursos

Capacitacion a
equipos
directivos y de
gestidn

Total capacitaciones equipos directivos y de
gestion/ Total equipos directivos y de gestion

Apoyar a la
gestion de
recursos

Relacion
matricula y
practicas
profesionales
asistentes de la
educacion

Estudiantes en practica por carrera
Matricula del establecimiento
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Accidentes Cantidad de accidentes laborales
Apelaci laborales Total de funcionarios
ion X ,
Iicp:niica?s s Enfermedades Cantidad de enfermedades profesionales
.- profesionales Total de funcionarios
médicas Apelad
elaciones . .
mutual pe Cantidad de apelaciones
accidentes :
Total accidentes laborales
laborales
Ejecucion Ejecucién Gasto en remuneraciones mensuales
presupuestaria | presupuestaria Presupuesto mensual

Recuperacién Recursos

de licencias |recuperados por Encargado Unidad de Licencias Médicas
médicas SIL

Cantidad de

contratos de Encargado de Contrataciones Docentes

reemplazo

docentes

Cantidad de
Cobertura de | contratos de Encargado de Contrataciones Asistentes
horas aula reemplazo

asistentes

Cociente por
estamento de
asistentes de la
educacion

Encargado de Dotacion

Relacion  entre

Apoyar a1 | hacitaciones y

gestion de Encargado de Desarrollo Organizacional

equipos de
recursos T,
gestion
Relacion
matricula y
Apoyar a la I
poy practicas

gestion de Encargado de Desarrollo Organizacional

profesionales

recursos )

asistentes de la

educacion
Apelaciones Accidentes . - )
\Pela Encargado Unidad de Prevencion de Riesgos
licencias laborales
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médicas _ By _

mutual E?;?errsl?g:;cégs Encargado Unidad de Prevencion de Riesgos
Apelaciones
accidentes Encargado Unidad de Prevencion de Riesgos
laborales

Ejecucion Ejecucién

presupuestaria | presupuestaria Jefe Subdepartamento

Se hace presente que el reporte de los indicadores sera para todos los indicadores
de manera mensual con fecha limite 15 del mes siguiente al vencimiento. Con
excepcion de indicador que guarda relacion con capacitacién de los equipos
directivos, ya que, este sera medido de manera bimensual con fecha limite el dia

15 del mes siguiente al vencimiento.
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8. SUB DEPARTAMENTO JURIDICO

¢QUE ES EL SUB DEPARTAMENTO JURIDICO?

El Sub Departamento Juridico es el encargado de velar por la correcta aplicacion e
internalizacién de las normas constitucionales, tratados internacionales vigentes en
Chile y demas normativas dentro del ordenamiento juridico nacional, que son
pertinentes al Departamento de Administracién de Educacién Municipal y a los

Establecimientos Educacionales.

Siempre debe instar por el cumplimiento del principio de legalidad y juridicidad.
Dentro de las funciones que se desarrollan, destacan las siguientes:

1. Otorgar asesoria juridica al Jefe DAEM, Sub Departamentos DAEM, Equipos
Directivos de los Establecimientos Educacionales, funcionarios y miembros de
las comunidades educativas.

2. Asumir la defensa juridica de los intereses de la Ilustre Municipalidad de
Talca, en especifico, en cuanto a materias relativas a educacién, lo que
incluye sede judicial y administrativa.

3. Analizar y ponderar denuncias realizadas ante el Jefe DAEM. Asimismo, en los
casos que proceda instruir y tramitar procesos disciplinarios (Sumarios
Administrativos e Investigaciones Sumarias) y/o sugerir la aplicacién de
medidas formativas.

4, Promover y supervisar el cumplimiento del ordenamiento juridico vigente en
el servicio y en los Establecimientos Educacionales, tanto en materias
generales como las concernientes al Derecho Educacional compuesto de
principios, normas legales y administrativas.

5. Liderar proceso de transicion a la educacién publica en conjunto con todos
los Sub Departamentos del DAEM, en virtud del Convenio del Plan de
Transicion suscrito entre el Ministerio de Educacion y la Ilustre Municipalidad

de Talca con fecha 20 de agosto de 2021 con el objeto de asegurar el
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10.

11.

12.

13.

fortalecimiento mejora y adecuado traspaso del servicio educacional al
Servicio Local de Educacion Publica, y de Convenio de Ejecucién del Plan de
Transicion suscrito con fecha 27 de agosto de 2021 entre la Ilustre
Municipalidad de Talca y el Ministerio de Educacion, con el fin principal de
llevar a cabo los compromisos adoptados en el convenio y los relativos al Plan
de Transicion.

Revisar y promover la acertada aplicacion normativa de la Ley N°20.285 sobre
acceso a la informacion publica y de la Ley N° 20.730 que regula el Lobby.
Revisar que los diferentes procesos administrativos al interior del DAEM Talca
y establecimientos educacionales se encuentren ajustados a derecho.

Emitir con caracter de vinculante, dictdmenes juridicos.

Realizar intervenciones en terreno a los establecimientos educacionales, ante
situaciones criticas, instruidas por la autoridad.

Revisar que los establecimientos educacionales cuenten con los respectivos
protocolos actualizados.

Analizar normativamente cualquier situacion o proceso, contando con la
facultad de requerir informacion a cualquier subdepartamento del DAEM
Talca, establecimientos educacionales o incluso a terceros.

Representar actos contrarios a derecho, y establecer plazos y procedimientos
para su subsanacion.

Realizar capacitaciones o solicitarlas, en el caso de ser aquellas necesarias.

CONFORMACION SUB DEPARTAMENTO JURIDICO

El Sub Departamento se encuentra liderado por la abogada Pilar Sazo Mendoza,

quien detenta en caracter de jefe titular la conduccion y coordinacién del

Subdepartamento Juridico.

Ademas, el Sub Departamento Juridico estd conformada por una secretaria, y cuatro

abogados, todos los que dependen técnica y jerarquicamente de la jefa del Sub

Departamento Juridico.
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FIGURA N°1: ORGANIGRAMA SUBDEPARTAMENTO JURIDICO

JEFE

SUBDEPARTAMENTO
SECRETARIA —
l I I l
ABOGADO ABOGADO ABOGADO ABOGADO

Fuente: Elaboracidn propia

QUE ES EL PADEM Y COMO INTERACTUA EL SUB DEPARTAMENTO
JURIDICO EN ESTE

El PADEM es un documento técnico-normativo, que permite anualmente al Municipio
construir en conjunto con la comunidad educativa, una vision compartida sobre el

estado actual de la educacion publica.

La educacidn se encuentra consagrada Constitucionalmente como un derecho que
tiene por objeto el pleno desarrollo de la persona en las distintas etapas de su vida.
Sefialando dicha carta fundamental que “La educacion basica y la educacion media
son obligatorias, debiendo el Estado financiar un sistema gratuito con tal objeto,

destinado a asegurar el acceso a ellas de toda la poblacion”.
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Por su parte el DFL N° 2 del Ministerio de Educacion regula los derechos y deberes
de los integrantes de la comunidad educativa fija los requisitos minimos que deberan
exigirse en cada uno de los niveles de educacion parvulario, basica y media; regula
el deber del Estado de velar por su cumplimiento, y establece los requisitos y el
proceso para el reconocimiento oficial de los establecimientos e instituciones
educacionales de todo nivel, con el objetivo de tener un sistema educativo

caracterizado por la equidad y calidad de su servicio.

Agregar a lo anterior ademas del Estatuto Docente, y Estatuto de los Asistentes de
la Educacién una robusta regulacion la cual exige de un constante estudio e
implementacion, siendo el Sub Departamento Juridico uno de los protagonistas de

mayor relevancia en esta tarea.

El DFL 1 fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.695,
organica constitucional de municipalidades, establece en su articulo 4 que “Las
municipalidades, en el ambito de su territorio, podran desarrollar, directamente o
con otros organos de la Administracion del Estado, funciones relacionadas con. a)

La educacion y la cultura,”

Con la dictacion de la Ley N° 21040 de 2017 del Ministerio de Educacion que crea el
sistema de Educacion Publica, y otras normas posteriores. Este Sub Departamento
se encuentra obligado a velar por el cumplimiento del proceso de transicién para el

adecuado traspaso del servicio educacional al Servicio Local de Educacion Publica.

SITUACION ACTUAL DEL SUBDEPARTAMENTO JURIDICO

Que, durante el afio 2023, este Sub Departamento Juridico, ha implementado una
nueva politica de trabajo, la cual permite canalizar de forma fluida la comunicacién
e interaccion con los distintos establecimientos educacionales pertenecientes al
DAEM de Talca.
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La implementacion de la nueva forma de trabajo, significo un desafio tanto a para
este Sub Departamento Juridico, como para los funcionarios a cargo de los

establecimientos educacionales.

La nueva directriz establece de manera directa y personal que los abogados asuman
la responsabilidad de asesorar juridicamente a determinados establecimientos
educacionales, es decir, se le asigna como carga de trabajo permanente a los
abogados de este Sub Departamento asesorar a determinados establecimientos

educacionales.

Pese a lo antes expuesto, de manera alguna ello no impide que otro abogado se
haga cargo de determinados asuntos o asesore a otro establecimiento, ya que el
Sub Departamento es uno solo, encabezado por su jefatura quien es la responsable

de velar por el buen funcionamiento y coordinacion de los abogados a su cargo.

La nueva forma de trabajo ha logrado mejorar los tiempos de respuesta, tener un
conocimiento mas acabado de lo que ocurre en cada establecimiento, una
retroalimentacion con los directores y funcionarios de dichos establecimientos
educacionales quienes saben previamente a quién recurrir, sus niUmeros telefonicos

y correos electronicos.

Lo anterior ha permitido la consolidacién de una asesoria juridica de caracter
normativa mas adecuado a las necesidades de los respectivos establecimientos

educacionales.

Ademas, el apoyo directo que se entrega a todos establecimientos educacionales
permite que el Sub Departamento Juridico resuelva y evacue informes requeridos
por las distintas entidades, como la Contraloria General de la Republica,
Superintendencia de Educacién, Seremi de Salud del Maule, Ministerio de la Mujer

region del Maule, Fiscalia, Ilustre Municipalidad de Talca, entre otros.

Que en al ambito administrativo, es preciso sefialar que la distribucién de las tareas
se origina desde la abogada jefe del Sub Departamento a su equipo juridico con un

criterio de igualdad y proporcionalidad, velando que toda respuesta cumpla con los
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plazos legales, requisitos formales y substanciales y siempre ponderando la urgencia

de cada situacion.

Lo anterior sin descuidar los requerimientos de los establecimientos educaciones lo

cual dependera de las propias caracteristicas de dicho establecimiento educacional.

No obstante, lo anterior las causas de caracter jurisdiccional son derivadas por la

jefatura conforme a la experiencia y conocimiento del respectivo caso.

La decision de asignar la responsabilidad directa y personal de determinados
establecimientos educacionales a un abogado de este Sub Departamento ha
permitido mejorar significativamente la labor que presta este DAEM de Talca a los
establecimientos educaciones, por ello, resulta imperativo mantener dicha

distribucion para el ano 2024.

Dentro de las ventajas, destacar las siguientes:

- A corto plazo, hubo un mejoramiento de los tiempos de respuesta por
parte del Subdepartamento Juridico de DAEM de Talca, a los
establecimientos educacionales en los casos de imperiosa urgencia o en

situaciones de urgencia.

- Conocimiento ex ante del abogado con quienes los directores y
funcionarios resolveran las diferentes inquietudes juridicas, profesional
que conoce Yy se vincula previamente con la realidad de los

establecimientos educacionales que le han sido asignados.

- Retroalimentacién permanente entre los directores hacia el Sub
Departamento Juridico, que permite mejorar los procesos y problematicas
que sufren en los establecimientos educacionales, teniendo politicas claras
y uniformes, que permitan evitar errores normativos, por la personalizada

asesoria juridica.
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- Alargo plazo se pretende evitar situaciones que terminen perjudicando el
trabajo realizado en los establecimientos educacionales, a la sazén de

politicas claras y consensuadas previamente.

- De igual manera esta distribucién de la carga laboral permite identificar
respecto de los procedimientos de fiscalizacion y posterior formulaciéon de
cargos emanados de la superintendencia de Educacion al funcionario que

tendra a su cargo el caso.

Por todo lo dicho y para una mejor visualizacidn, a continuacion, se acompafia un
cuadro visual respecto a la designacion de los establecimientos educacionales en

relacion con los abogados.

FIGURA N°2: SOBRE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y ABOGADO
RESPONSABLE

A-9 2935-1 |LICEO MARTA DONOSO ESPEJO ABOGADO 1

B-11 2974-2 | LICEO IGNACIO CARRERA PINTO ABOGADO 1

LICEO CULTURA Y DIFUSION
F-137 2930-0 |ARTISTICA ABOGADO 1

D-147 2944-0 |ESCUELA JOSE MANUEL
BALMACEDA Y FERNANDEZ ABOGADO 1

D-164 2948-3 |ESCUELA CARLOS SALINAS LAGOS |ABOGADO 1

E-142 2952-1 |ESCUELA VILLA LA PAZ ABOGADO 1

ESCUELA BRILLA EL SOL FELIPE
E-151 2955-6 | CUBILLOS ABOGADO 1
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E-162  |2957-2 |ESCUELA UNO SAN AGUSTIN ABOGADO 1
LICEO TECNICO AULAS DE
F-126  |2961-0 |ESPERANZA ABOGADO 1
F-149  [2964-5 |ESCUELA LAS AMERICAS ABOGADO 1
F-159  [2965-3 |ESCUELA COOPERATIVA LIRCAY ABOGADO 1
F-156 |2966-1 |ESCUELA COSTANERA ABOGADO 1
F-161  [2968-8 |ESCUELA ANTUPEHUEN ABOGADO 1
G-727 |2989-0 |ESCUELA CENTINELA ABOGADO 1
A-7 2934-3 |LICEO TECNICO AMELIA COURBIS |ABOGADO 2
A-10 2937-8 |LICEO INDUSTRIA SUPERIOR ABOGADO 2
LICEO BICENTENARIO DIEGO
B-13 2939-4 | PORTALES ABOGADO 2
D-141  [2942-4 |ESCUELA JUAN LUIS SANFUENTES |ABOGADO 2
D-159  [2946-7 |ESCUELA CARLOS SPANO ABOGADO 2
D-169  [2949-1 |ESCUELA BASICA TALCA ABOGADO 2
E-140 [2951-3 |ESCUELA LA FLORIDA ABOGADO 2
ESCUELA INES SYLVESTER DE
E-145 |2931-9 |ARTOZON ABOGADO 2
E-157 |2956-4 |ESCUELA AURORA DE CHILE ABOGADO 2
F-160  |2980-7 |ESCUELA SANTA MARTA ABOGADO 2
F-255 [3111-9 |ESCUELA VILLA CULENAR ABOGADO 2
G-138  [2972-6 |ESCUELA ESPERANZA ABOGADO 2
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G-154 |2986-6 |ESCUELA EL ORIENTE ABOGADO 2
D-146 |2943-2 |LICEO HECTOR PEREZ BIOTT ABOGADO 3
B-14 16676- |LICEO COMPLEJO EDUCACIONAL |ABOGADO 3
6 JAVIERA CARRERA
B-020 16748- |LICEO BICENTENARIO ORIENTE ABOGADO 3
7
D-135 [2933-5 |CENTRO DE  CAPACITACION |ABOGADO 3
LABORAL IBERIA
D-163 |2947-5 |ESCUELA LAS ARAUCARIAS ABOGADO 3
E-167 2958-0 |ESCUELA JOSE ABELARDO NUNEZ | ABOGADO 3
F-131 2975-0 |ESCUELA HUILQUILEMU ABOGADO 3
F-139 2978-5 |ESCUELA SAN MIGUEL ABOGADO 3
F-217 2981-5 |ESCUELA PANGUILEMO ABOGADO 3
G-133  |2983-1 |ESCUELA PUERTAS NEGRAS ABOGADO 3
A-8 2973-4 |LICEO ABATE MOLINA DE TALCA ABOGADO 4
A-12 2938-6 |LICEO INSTITUTO SUPERIOR DE |ABOGADO 4
COMERCIO “EMS”
LICEO CARLOS CONDELL DE LA
B-35 2940-8 | HAZA ABOGADO 4
F-155 2979-3 | LICEO EL SAUCE ABOGADO 4
ESCUELA SARGENTO 2° DANIEL
D-128 [2941-6 |REBOLLEDO ABOGADO 4
D-150 |2945-9 |ESCUELA PROSPERIDAD ABOGADO 4
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E-125 2950-5 |ESCUELA EL EDEN ABOGADO 4
ESCUELA LORENZO  VAROLI
E-168 2959-9 | GERARDI ABOGADO 4
F-134 2977-7 | ESCUELA VINA PURISIMA ABOGADO 4
F-158 2932-7 |ESCUELA ESPECIAL ESPANA ABOGADO 4
11342-
F-753 5 ESCUELA CARLOS TRUPP WANNER |ABOGADO 4

Fuente: Elaboracion propia

Que atendido lo expuesto anteriormente, y en conformidad lo que senala el
Decreto N° 2421 que fija el texto refundido de la Ley de organizacién y
atribuciones de la Contraloria General de la Republica que establece en su articulo
9 que: “E/ Contralor General estara facultado para dirigirse directamente a
cualquier Jefe de Oficina o a cualquier funcionario o persona que tenga relaciones
oficiales con la Contraloria o que le haya formulado alguna peticion, a fin de
solicitar datos e informaciones o de dar instrucciones relativas al Servicio. El
Contralor podra solicitar de las distintas autoridades, jefaturas de Servicios o
funcionarios, los datos e informaciones que necesite para el mejor desempeno de
sus labores y podra, también, dirigirse a cualquiera autoridad o funcionario para
impartir instrucciones relativas a la fiscalizacion que legalmente le corresponda.
La falta de observancia oportuna de estos requerimientos podra ser sancionada
directamente por el Contralor General con la medida disciplinaria de multa de
hasta quince dias de remuneraciones, sin perjuicio de que, si lo estima
procedente, pueda disponerse la suspension, sin goce de remuneraciones, del
funcionario responsable de tal omision, hasta que se le remitan los antecedentes
o Iinformes requeridos. Las normas que establezcan el secreto o reserva sobre
determinados asuntos no obstaran a que se proporcione a la Contraloria General

la informacion o antecedente que ella requiera para el ejercicio de su fiscalizacion,
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sin perjuicio de gue sobre su personal pese igual obligacion de guardar tal reserva

o secreto’.

Que, el tenor de lo dispuesto en el articulo antes citado permite dilucidar lo
relevante y crucial que resulta el trabajo que desempefia el Sub Departamento
Juridico, relativa a elaborar e informar a la Contraloria Regional del Maule, de los
diferentes requerimientos que aquel 6rgano de control manifieste al DAEM de

Talca.

Dentro de los principios de eficiencia y eficacia que debe cumplir este DAEM de
Talca, destacan las solicitudes de evacuar informes requeridos por la Contraloria
General de la Republica o Regional del Maule. Requerimientos que estan sujeto a
plazos acotados, los cuales deben ser respondidos de manera oportuna
respetando las fechas establecidas por el propio érgano de control, o en su
defecto, requerir un aumento de plazo cuando lo permita la Ley N°19.880 sobre
bases de los procedimientos administrativos que rigen los actos de los drganos de
la administracion del estado, ya que el no dar respuestas certeras y oportunas, o

su inobservancia puede traer aparejadas responsabilidades administrativas.

También es preciso indicar, que para que el Sub Departamento Juridico del DAEM
de Talca, pueda cumplir con su labor dentro de los plazos establecidos, siempre
es necesario contar con el apoyo de los otros sub departamentos de DAEM de
Talca, quienes cuenta con la informacion precisa y actualizada respecto a todos
los funcionarios dependientes del Departamento de Administracion de Educacion

Municipal de Talca.

Ademas de los informes de la Contraloria General de la Republica, este Sub
Departamento debe, evacuar informes a la Superintendencia de Educacion, y
Seremi de Salud del Maule, quienes son los encargados de revisar y fiscalizar los
establecimientos educaciones, y ante infracciones este Sub Departamento debe
gestionar la subsanacién con los distintos sub departamentos del DAEM de Talca,

y con los establecimientos educacionales, aun asi en ocasiones las fiscalizaciones
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se traducen en posteriores formulaciones de cargos, abriéndose un procedimiento
administrativo sancionador, del cual debe ocuparse este Sub Departamento

Juridico.

Asimismo, este Sub Departamento debe redactar informes solicitados por los
Tribunales de Justicia, Fiscalia, Defensoria de la Nifiez, a la Seremi de la Mujer, la

I. Municipalidad, entre otros muchos organismos.

Es preciso sefalar que este Sub Departamento Juridico, realiza intervenciones
personales de caracter juridico con los establecimientos educacionales que tiene
a su cargo, realizando diversas actuaciones, siendo la principal el emitir
pronunciamientos juridicos. Ademas de lo anterior se realizan mediaciones en los
establecimientos cuando ello se encuentre dentro de las competencias normativa
de este Sub Departamento, también se realizan capacitaciones, entre otras

muchas actuaciones.

Las asesorias permanentes en materias normativas a los directores y o funcionarios,
evita futuros conflictos o sanciones.

Dentro de todas nuestras labores las descritas anteriormente son una de las
principales que este Sub Departamento realiza ya que son obligatorias y su no
ejecucidn acarrea sanciones, que afectan tanto a los establecimientos educacionales

como a la Ilustre Municipalidad de Talca y al DAEM de Talca.
OBJETIVOS TACTICOS

Seguir mejorando los procesos e instrumentos internos de este Sub Departamento

Juridico.

Agilizar los tiempos de respuesta frente a situaciones urgentes, priorizando las
tareas segun las necesidad e importancia.
Mejorar la coordinacion con otros sub departamentos de este DAEM.

Establecer una comunicacion fluida y expedita con la Ilustre Municipalidad de Talca.
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9. SUBDEPARTAMENTO SOCIAL

Mision:
Ser un soporte de apoyo biopsicosocial para que los estudiantes en situacion de
vulnerabilidad escolar alcancen los aprendizajes esperados en igualdad de

condiciones.
Objetivos

1. Disminuir los factores de riesgo de desercion y ausentismo escolar derivados

de condiciones socioeconomicas desfavorables.

2. Facilitar el acceso de la comunidad escolar a programas y servicios de
asistencia social, como alimentacion, salud escolar, becas de mantencion,
Utiles escolares, fondo para la activacion educativa, transporte de
acercamiento, que faciliten la permanencia del estudiante en el sistema

escolar.
3. Promover en la comunidad escolar las condiciones de bienestar psicosocial

necesarias para que el clima laboral y el ambiente escolar sean propicios para

el logro de los objetivos formativos y de aprendizajes.

Conformacion Equipo de trabajo

Trabajadores Sociales

Nutricionista

Psicdloga

Secretaria
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PROGRAMAS EN CONTINUIDAD 2024

ALIMENTA Servicio 18780 JUNAEB Trabajador
CION alimentacion alumnos licita Social DAEM
ESCOLAR modalidad canasta prestador Talca/ 48
(PAE) individual,
encargados
equivalente a 15 PAE
dias de
alimentacion
escolar.
SERVICIOS Atencion  médica | 4722 JUNAEB Trabajador
MEDICOS en especialidades | alumnos licita Social DAEM
(SSMM) de oftalmologia, prestadore Talca/ 48
kinesiologia, S
encargados
otorrinologia.
ssmm
BECA Prestacion 960 JUNAEB Trabajador
PRESIDENTE | monetaria de libre | alumnos $528.58 Social DAEM
DE ’ LA | disposicion para 9.260 Talca/48
REPUBLICA estudiantes  que encargados
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acrediten situacion de los
social segun RSH y establecimie
promedio de ntos
notas. municipales.
BECA Prestacion 82 alumnos | JUNAEB Trabajador
INDIGENA monetaria de libre $42.349. Social DAEM
disposicion  para 940 Talca/48
estudiantes  que encargados
acrediten situacion de los
social segin RSH, establecimie
promedio de ntos
notas, y municipales.
pertenencia a
etnia indigena.
BECA Consiste en | 105 JUNAEB Trabajador
RESIDENCIA | incorporar al | alumnos transfiere | Social DAEM
FAMILIAR beneficiario a un al Talca/48
ESTUDIANTIL | hogar tutor de municipio | encargados
lunes a viernes, $135.582. |de los
incluye 600 establecimie
alojamiento, i ntos
alimentacion, mantenci municipales.
acompanamiento N hogar
escolar y apoyo tutor
socio afectivo.
-RRHH
equipo
ejecutor
-gastos de
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operacion

HABILIDADES
PARA LA VIDA
I

Apoyo psicosocial
preventivo  para
de

primer ciclo basico

estudiantes

focalizados por la

aplicacion de
instrumentos  de
deteccion, apoyo a
la gestion de
derivacién de
estudiantes de
primer ciclo basico
con perfil de
derivacion a

unidad de salud
APS,

acompahamiento

mental

a la comunidad de

profesores y
apoderados en
temas de
bienestar,

convivencia en la
escuela y de

crianza positiva.

25 escuelas

4998

alumnos

213
docentes y
asistentes
de

educacion.

3994

apoderados

JUNAEB
transfiere
al
municipio
$84.647.0
00 gastos
operacion

ales y de
RRHH.

Psicdloga

DAEM Talca/
25
encargados
contraparte

escolar
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HABILIDADES | Apoyo psicosocial | 14 escuelas | JUNAEB Psicdloga
PARA LA VIDA preventivo para transfiere DAEM Talca/
II estudiantes de al 14

segundo ciclo 2|146 municipio encargados

bisico_focalizados | %> $56.547.0 | contraparte

por la aplicacion de 00 escolar

instrumentos  de 84 docentes

deteccion, apoyo a  asistentes gastos.

la  gestion de i operacion

derivacion de educacin, :Is:Hy de

estudiantes de '

segundo ciclo

basico con perfil | 1717

de derivacién a apoderados

unidad de salud

mental APS,

acompahamiento

a la comunidad de

profesores y

apoderados en

temas de

bienestar,

convivencia en la

escuela y de

crianza positiva.
HABILIDADES | Apoyo psicosocial | 6 liceos JUNAEB Trabajadora
PARA LA VIDA preventivo para transfiere | Social
III estudiantes de 143 al DAEM Talca/

ensefanza media municipio

6 encargados

144 | Pagina




focalizados por la | alumnos $87.228.0 | contraparte
aplicacién de 00 escolar
instrumentos de
B 124 gastos
deteccion con el )
o docentes operacion
objetivo de que Y
asistentes ales y de
logren trayectorias ) | RRHH.
educativas € a
exitosas en el educacion.
contexto escolar.
apoyo a la gestion
POy ? 2791
de derivacion de
apoderados
estudiantes de
ensenanza media
con perfil de
derivacion a
unidad de salud
mental APS,
acompahamiento
a la comunidad de
profesores y
apoderados en
temas de
bienestar,
convivencia en la
escuela.
SUBVENCION | Subvencion 2098 Ministerio Nutricionista/
PRORETEN destinada a | alumnos de | de administrativ
CION incentivar la | 44 desarrollo | a de
permanencia en el | establecimi | social programas/4
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sistema
educacional hasta
el 4°

alumnos y

medio de
alumnas que
cursan entre 7°
basico y 4° medio
pertenecientes a
familias que
participan en chile
solidario. La
subvencion  pro-
retencion  escolar
se cancela, una
vez al ano, a los
sostenedores de
establecimientos
educacionales
subvencionados
que tienen como
estudiantes a
ninos y nifas de
familias cubiertas
por el sistema de
proteccién  social
chile solidario, y
que cursan entre
7° basico y 4°

medio.

entos

municipales

transfiere
los fondos
al
Ministerio
de
Educacion.
$437.092.
406

4 encargados
de los
establecimie
ntos

municipales.
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TRANSPORTE | Servicio de | 210 Fondo de | Nutricionista/
ESCOLAR transporte licitado | alumnos apoyo a la | administrativ
LICITADO para alumnos de educacion | a de

establecimientos publica programas

de educacion (FAEP)

municipal ubicados MINEDUC

en sectores

rurales.
TRANSPORTE | Servicio de | 200 Fondo de | Nutricionista/
DE transportes DAEM | alumnos apoyo a la | administrativ
ACERCAMIEN | para educacién | a de
TO SERVICIO establecimientos publica programas
DAEM de educacion (FAEP)

municipal ubicados MINEDUC

en sectores $30.000.0

rurales. 00
TRANSPORTE | Servicio de | 346 Subsecret | Nutricionista/
DE transporte escolar | alumnos aria de | administrativ
ACERCAMIEN |rural licitado vy transporte | a de
TO SUBSECRE entregado por la programas
TARIA DE subsecretaria de
TRANSPORTE | ransporte
PROGRAMA Proporciona a | 150 SERNAME | Nutricionista/
DE4A7 mujeres alumnos G administrativ

responsables  de transfiere | a de

nifos y ninas de 6 al DAEM | programas

a 13 afnos, acceso $48.995.6

al servicio de 55 para
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cuidado, en apoyo
a su participacion
en el mercado
laboral a través de
dos componentes:
1. Apoyos
transversales para
la autonomia
econdmica de las
mujeres
participantes.

2. Cuidado infantil
integral para los
nifos y nifas de

entre 6 y 13 afos.

-RRHH

-gastos
operacion

ales

INTERNADO
FEMENINO
LICEO MARTA
DONOSO
ESPEJO

Servicio de
alimentacion
licitado para
atender a las
alumnas
beneficiadas con
subvencion

internado.

30 alumnas

Subvencid
n

internado
MINEDUC

Nutricionista/
administrativ
a de

programas
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APOYO A LA VINCULACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR CON
SERVICIOS Y BENEFICIOS DE APOYO ESCOLAR

UTILES
ESCOLARES

El Programa Utiles Escolares (PUE)
consiste en la entrega anual de un set
de Utiles escolares, diferenciado por
niveles; educacion pre basica (set
colectivo para 12 alumnos), basica
primer ciclo (set individual para 1° a 5°
ano basico), basica segundo ciclo (set
individual de 6° a 8° afio basico),
ensefanza media (set individual de 1°
a 4° ano medio) y ensefianza adulta.

21.271 alumnos reciben
set de Utiles escolares
entregados por JUNAEB

BECAS TIC

Me Conecto Para Aprender, es una
iniciativa que tiene como objetivo
acortar la brecha de acceso y uso de las
Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (TIC) para apoyar los
procesos de aprendizaje de los
estudiantes de la educacién publica.

Este beneficio consiste en la entrega de
un computador portatil, plan de
Internet movil por un afio y recursos
educativos digitales a los casi 100 mil

2.103 alumnos reciben
PC entregados por
JUNAEB
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estudiantes matriculados en 7° afio de
ensefanza basica durante el ano 2020,
de todos los colegios publicos del pais.

ENCUESTAS | Caracterizar a las y los estudiantes de | 7.300 alumnos con

DE NT1-NT2-1°Basico-5°Basico y 1°Medio | Encuestas de

VULNERABI | para apoyar los procesos de seleccion | Vulnerabilidad aplicadas

LIDAD y asignacion de ayudas integrales y | e ingresadas a
para aportar informaciéon a otros | plataforma JUNAEB
servicios que disefian politicas publicas.

TARJETA La Tarjeta Nacional Estudiantil (TNE) es | 13.801 con tarjeta

TNE un beneficio administrado por JUNAEB | nacional estudiantil TNE

que acredita la calidad de estudiante
regular de ensefanza Basica, Media o
Superior y que hace efectiva la
gratuidad o rebaja en el pago de la
tarifa de los servicios de locomocién
colectiva.

entregada por JUNAEB
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10. SUBDEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION:

Es aquel que tiene a su cargo las Unidades que permiten el funcionamiento interno

y equipamiento del Departamento de Educaciéon Municipal. Este Subdepartamento

se encuentra compuesto por las siguientes Unidades:

Jefe subdepartamento de Administracion.
Secretaria Subdepartamento.

Unidad de Mantencion y Construccion.
Unidad de Partes.

Unidad de Movilizacion.

Unidad de bodega e Inventarios.

Unidad de Difusidn.

Unidad de Servicios Menores.

Secretaria Sub-

Departamento
Unidad de Unidad de Unidad de Unidad Unidad Unidad
Mantencion y Partes Movilizaci de de de
Construccion 6n Bodega e Difusién Servicios
Sra. Eliana )
. Inventari Menores
Sr. Carlos Pérez Miranda Sr. Felipe Sra. Paola

o
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Objetivos

Considerando la misidn, visidn y objetivos institucionales, nuestros objetivos como

Subdepartamento son los siguientes:

e FEjecutar las acciones que permitan mantener la operatividad y el
funcionamiento de la Institucion.

e Crear bases de datos dinamicas y compartidas que aporten a la programacién
y coordinacion del trabajo entre los establecimientos de nuestra comuna, en
pos de mejorar y optimizar la tarea diaria en los aspectos constructivos y

mantencion, movilizacién, comunicacion, entre otros.
Estrategia

Entendiendo que es urgente poder tener una vision integral de la situacién de
nuestros establecimientos educacionales, en distintos ambitos de accién, y que
faciliten la programacion y priorizacion de nuestro dia a dia, es necesario optimizar
y ordenar el trabajo manteniendo bases de datos que se pueden ir actualizando y
permitan evaluar las metas propuestas. Para ello, proponemos crear una planilla

de cada Unidad que pertenece a este Sub Departamento, en donde, por ejemplo:

Unidad de Comunicacion: cada establecimiento podra subir en una planilla las
diferentes actividades que desarrollan durante el ano escolar, de modo que la

Unidad de Comunicacion pueda apoyar con la difusion y apoyo logistico.

Unidad de Mantencion y Construccion: cada establecimiento podra revisar
los trabajos realizados en sus establecimientos, con el fin de programar sus

necesidades en los tiempos pertinentes.

Unidad de Movilizacion: cada establecimiento podra ir observando y revisando
las salidas programadas que tienen con la Unidad, con el propdsito de programar

sus salidas pedagogicas y deportivas de manera oportuna.
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10.1 UNIDAD DE CONSTRUCCION Y MANTENCION

1.- MISION Y VISION

Vision

Consolidarnos como una Unidad eficiente que brinde un servicio de calidad a los
establecimientos municipales de la ciudad de Talca, logrando minimizar las
demandas de infraestructura y asegurando que los establecimientos educacionales

estén operativos y dispuestos para el desarrollo de las distintas actividades

escolares.

Mision

Garantizar un servicio de mantenimiento éptimo vy eficiente, con el fin de solucionar
problemas de infraestructura, detectar necesidades, fortalecer procesos, mediante

trabajo en equipo, con el fin de asegurar el correcto funcionamiento de los

establecimientos educacionales.

La planificacion estratégica de la Unidad pretende contribuir con el objetivo de
nuestra Institucion, aportando de forma practica con la implementacion de

actividades que tributan a su cumplimiento.
2.- OBJETIVOS

La Unidad pretende lograr el correcto funcionamiento de los establecimientos
educacionales, asegurando su operatividad y desarrollo de las actividades
educativas. En este contexto, se establece como objetivo estratégico de la Unidad
“Garantizar una adecuada infraestructura para todos los establecimientos
educacionales municipales de la cuidad de Talca, asegurando espacios educativos
seguros y un normal desarrollo de las actividades escolares planificadas para el afio

escolar 2024".
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Objetivo tactico

Establecer una comunicacion permanente y fluida con cada uno de los
establecimientos educacionales, con el propdsito de efectuar un diagndstico eficaz

de las falencias y/o problematicas que los establecimientos presentan diariamente.

3.- PLANIFICACION ESTRATEGICA

Para planificar las actividades de la Unidad es necesario conocer las condiciones de
infraestructura de cada establecimiento educacional, es por esto que se elabora un
diagnodstico detallado que permite conocer la situacién de cada escuela o liceo en
relacion a esta materia, ademas, de orientar la programacion e implementacion de
acciones que permitiran el normal funcionamiento de los establecimientos durante

el ano escolar.

La Unidad también debe atender constantemente situaciones de infraestructura de
caracter urgente, las que no se encuentran consideradas en nuestra planificacion
anual y que implican realizar modificaciones a la misma debido a su necesaria
atencién, dado que éstas inciden directamente en el adecuado funcionamiento de

los establecimientos y en el cumplimiento de nuestro objetivo estratégico.

La Unidad de Construccion y Mantencion trabaja en conjunto con la Unidad de
Proyectos en la elaboracion de dicho diagndstico, lo cual permite priorizar las
necesidades en cuanto a su urgencia, y también en relacion a los recursos que
posee cada establecimiento. Por lo tanto, dicho diagndstico determina y nos da las

directrices respecto de la forma de operar y las intervenciones a realizar.
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4.- SITUACION ACTUAL

4.1.- Diagnostico de los Establecimientos Educacionales

El universo a atender corresponde a 48 Establecimientos Educacionales y 9 Jardines
Infantiles y salas cunas (VTF), una cifra no menor y que requiere de revisiones

constantes respecto de las condiciones de su infraestructura.

Es importante sefialar que la gran mayoria de los establecimientos actualmente
posee una data de construccion de muchos afos, lo que conlleva a la existencia de
un desgaste por uso, el cual es nhormal en los materiales que se emplean para su
construccion, por ende, es una condicidon que se debe tener presente al momento
de realizar intervenciones y/o mejoramientos. Otro punto importante, es el cuidado
por parte de los usuarios dado que existen establecimientos que han tenido
intervenciones importantes en su infraestructura, pero que han presentado fallas,

principalmente en artefactos sanitarios, equipos de iluminacién, entre otros.

Se debe considerar también la existencia de establecimientos educacionales que
son considerados patrimonios historicos, en este contexto es importante sefialar
que estos edificios ameritan un cuidado y mantencion especial, asi como también

aquellas escuelas y liceos que presentan una data de construccion de pocos anos.

La colaboracién y comunicacion constante con las escuelas y liceos es fundamental,
ya que permite conocer en los tiempos pertinentes sus necesidades en relacién a la
infraestructura y generar medidas preventivas que ayudan a mantener los
establecimientos en dptimas condiciones de funcionamiento y evitar que éstas

puedan empeorar por no ser atendidas a tiempo.

Otro punto importante, relacionado con la infraestructura son los sistemas
automatizados existentes en algunos establecimientos educacionales los cuales
requieren supervisién y mantencion constante. Estos dicen relacién con sistemas de

automatizacion de agua potable (bombas impulsoras de agua que elevan la presién
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de uso hacia el interior de los establecimientos), sistemas de tratamiento de aguas
servidas (preferentemente en sectores rurales), sistemas de evacuacion de aguas
lluvias y sistemas de evacuacion de aguas servidas conectadas al sistema de
captacion publica. En este sentido, la Unidad realiza una revision constante de estos
sistemas que requieren una mayor atencion y mantencidon para garantizar su

adecuado funcionamiento.
4.2.- Diagnostico del Equipo Humano (Fortalezas y Debilidades)

Como se menciond anteriormente el universo de establecimientos educacionales
corresponde a 57 y el personal de la Unidad de Construccion y Mantencion que debe
atender sus necesidades de infraestructura lo componen 27 funcionarios, los cuales

se detallan a continuacion:

e Un Ingeniero Constructor, a cargo de la Unidad.

e Un Constructor Civil, Supervisor de Obras.

e Un Técnico en Construccion Civil, Supervisor de Obras.
e Un Encargado de Oficina Administrativa.

e Un Técnico Electromecanico.

e Un Encargado de Medio Ambiente.

e Un Técnico en Prevencion de Riesgos.

e Un Encargado de Bodega.

e 20 Maestros (albaniles, carpinteros, eléctricos, gasfiter y ayudantes).

Con un total de 28 trabajadores la Unidad debe atender a los 57 establecimientos,
por lo tanto, es posible decir que es una dificil tarea conseguir acudir a cada
establecimiento y cumplir con cada uno de sus requerimientos, cabe destacar que
nuestro equipo de trabajo siempre tiene una excelente disposicidn para atender las

demandas de infraestructura de los establecimientos.
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El personal de la Unidad se distribuye de acuerdo al siguiente organigrama:

Unidad de Construccion y Mantencion

]__

ENCARGADO OFICINA
ADMINISTRATIVA
~
ENCARGADO 3 X
SUPERVISOR SUPERVISOR DE TECNICO PREVENCION
DE OBRAS 1 DE OBRAS 2 MEDIO ELECTROMECANICO DE RIESGOS
AMBIENTE
4 )\
GRUPO el CONTROL DE
OPERACIONAL OPERACIONAL BODEGA
1 2
- 4

4.2.1 De las Fortalezas

Una de las fortalezas mas importantes que presenta el equipo de trabajo es la

capacidad de trabajar colaborativamente para resolver situaciones complejas que

requieren de experiencia y rapida resolucion.

Las distintas capacidades,

competencias y trayectoria profesional que tienen los distintos miembros del equipo,

ademas, de su acabado conocimiento de cada uno de los establecimientos

educacionales en materia de infraestructura, el compaferismo y colaboracion ante

situaciones complejas en las cuales se deben tomar decisiones asertivas para
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resolver una problematica y generar una solucion en el corto plazo, han permitido

mantener el funcionamiento adecuado de las escuelas y liceos.

Es importante destacar que el compromiso que existe de la Unidad con la
Institucion, entendiéndose que los principales usuarios son nuestros estudiantes, se
traduce en una gran disposicion a efectuar nuestras labores comprendiendo que
son estos Ultimos los que requieren de condiciones adecuadas para lograr una
educacion de calidad y una formacion integral, en cada uno de los establecimientos

educacionales.
4.2.2 De las Debilidades

El equipo de trabajo se ve muchas veces reducido debido a las constantes licencias
médicas de algunos funcionarios, lo que ha generado dificultades para atender las
diversas necesidades de infraestructura de los establecimientos educacionales.
Aproximadamente un 25% del equipo ha presentado licencias médicas de larga
duracion, por lo tanto, la planificacion en algunas ocasiones se ha visto afectada y
resulta complejo establecer un programa de intervenciones teniendo Ia

problematica de no disponer del equipo completo para desarrollar nuestra funcion.

Otra debilidad dice relacién con la cantidad de funcionarios de la Unidad, sumado
al punto anterior, nos lleva a tener menos de un funcionario por cada
establecimiento, por lo tanto, se ha debido realizar contrataciones de mano de obra
a través de los sistemas de compra aprobados por DAEM con el fin de ejecutar y
cumplir con nuestras actividades. Esta problematica muchas veces ha producido un
desfase en los tiempos de ejecucidon de las acciones programadas, dado que los
tiempos que implica el sistema de compra y la concrecidon de una contratacion son

mayores a lo esperado.
5. RECURSOS

La fuente de financiamiento que opera para las mantenciones y reparaciones
corresponde exclusivamente de la Subvencion de Mantenimiento que el

establecimiento posee. Cada establecimiento recibe en forma anual y acumulable,
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una subvencién de mantenimiento de exclusiva administracion del director de la
escuela o liceo en conjunto con la unidad de mantencidn, esto significa que cada
establecimiento sabe y conoce su presupuesto anual y acumulado, por lo tanto, esto
representa una informacion relevante a la hora de proyectar y planificar las
intervenciones a realizar en correspondencia a la urgencia que cada establecimiento
pueda tener y los recursos de mantenimiento que posee para desarrollar cada

actividad.

Por ello es importante que cada establecimiento pueda priorizar sus necesidades en
relacion a seguridad, uso y habitabilidad, para intervenir sus establecimientos en
base a estas prioridades teniendo como mayor urgencia la seguridad. En este
sentido se debe intervenir de forma inmediata una situacion que afecte la seguridad
de los estudiantes, por sobre cualquier intervencién que obedezca a parametros

estéticos.

Es posible decir que los recursos son siempre acotados, por lo tanto, las
intervenciones deben ser programadas y analizadas detalladamente en conjunto
con el establecimiento, con el fin de optimizar los recursos e ir mejorando las
condiciones de uso para garantizar el normal funcionamiento de las escuelas y

liceos, ademas, del cumplimiento de nuestro objetivo estratégico.

6.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Como se menciond al inicio, nuestro objetivo fundamental dice relacidn con
garantizar que dentro de cada establecimiento se puedan realizar en forma normal
cada una de las actividades escolares, o mejor dicho que ninguna situacion referente
a infraestructura condicione el desarrollo normal de las actividades cotidianas al
interior de un establecimiento educacional. Atendiendo a este propodsito se
disefaron objetivos que se pretenden cumplir a corto, mediano y largo plazo. En
este disefio se considerd el planteamiento de cada objetivo, plazos, estrategias,

actores involucrados y proceso de control y evaluacion.
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10.2 UNIDAD DE MOVILIZACION DAEM TALCA

1.- MISION Y VISION

Nuestra mision es fortalecer de forma Optima un servicio de transporte ha
Establecimientos y traslados programados por los equipos educativos
pertenecientes a DAEM, con el fin de optimizar tiempos de traslado y fortalecer
procesos, trabajar en equipo para lograr que los Establecimientos Educacionales

puedan realizar de forma normal las actividades programadas.

Nuestra vision es brindar una cobertura eficaz, en el desarrollo de las actividades
programadas, para asi lograr entregar un servicio optimo a lo solicitado,
promoviendo tener vehiculos operativos y dispuestos para el desarrollo de las

distintas actividades a realizar como necesidad.

Con estos conceptos claros abordamos la planificacion estratégica necesaria para
cumplir el objetivo de nuestra institucion, logrando aportar de forma practica al

desarrollo de actividades necesarias para su cumplimiento.

2.-OBJETIVOS

El objetivo estratégico de nuestra Unidad, es lograr que nuestros alumnos
cuenten con traslado en buenas condiciones y realizar normalmente las actividades

programadas por los equipos educativos.

Para ello, los objetivos tacticos obedecen a contar con una fluida comunicacién con
cada uno de los establecimientos educacionales para poder efectuar los traslados y

evitar problemas de descoordinacion.

162 | Pagina



3.- PLANIFICACION ESTRATEGICA

Para poder planificar cualquier actividad es necesario conocer la realidad de cada
recorrido, para ello es importante obtener un diagndstico de cada establecimiento
con los diferentes circuitos a cubrir y que van en directa relacion con el normal
funcionamiento de las actividades a ejecutar. A esto se suma el hecho que
constantemente existen situaciones de tipo emergentes que son dificiles de poder
planificar, que modifican cualquier programacion realizada, pero que si es necesaria
su atencion dado que incide directamente en el cumplimiento de nuestro objetivo

trazado.

La Unidad de Movilizacion trabaja en conjunto con cada Establecimiento
Educacional en la elaboracién de dicho diagndstico, lo cual nos lleva a priorizar las
necesidades en cuanto a su urgencia, y también en cuanto a los recursos que cada
establecimiento tenga. Por lo tanto, dicho diagndstico determina y nos da las

directrices respecto de la forma de operar.

4.- SITUACION ACTUAL

4.1.- Diagnostico de los Establecimientos Educacionales

El universo a atender corresponde a 48 Establecimientos Educacionales y 9 Jardines
Infantiles y salas cunas (VTF), una cifra no menor y que requieren traslados

conforme a solicitud realizada por cada establecimiento.

Es importante senalar, que nosotros como Unidad atendemos en el traslado de
acercamiento desde la casa a Establecimiento y viceversa de 20 Establecimientos
Educacionales, cubriendo un margen de 600 alumnos (solo en actividad de

acercamiento).
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El apoyo de los establecimientos es vital para poder tener una buena comunicacion

y para ademas generar medidas preventivas que ayuden a mantener los vehiculos

lo mas cuidado posible.

4.2.- Diagnostico del Equipo Humano (Fortalezas y Debilidades)

Como se indica anteriormente, el universo a atender corresponde a 57

establecimientos educacionales y el personal de la Unidad de Movilizacion lo

integran 27 personas, los cuales se componen de la siguiente manera:

Un Ingeniero en Prevencion de Riesgos, a cargo de la Unidad.
Un Encargado de aparcadero.
23 conductores de bus, mini bus, camioneta, station wagon.

02 asistentes de viajes.

Con un total de 27 trabajadores la unidad debe atender los 57 establecimientos.

De esta forma el personal se distribuye de acuerdo al siguiente organigrama.

[ SUPERVISOR APARCADERO ]

23 CONDUCTORES ] [ 02 ASISTENTES DE VIAJE ]

164 | Pagina



4.2.1 De las Fortalezas

Una de las fortalezas mas importantes como equipo de trabajo, es la capacidad de
poder trabajar en conjunto y resolver situaciones complejas, que requiere de
experiencia y rapida resolucién, esto producto de la experiencia que tienen, del
conocimiento de cada uno de los vehiculos a cargo y del companerismo y apoyo
ante situaciones dificiles en la cual se debe tomar una decision acorde al problema

presentado y que permita tener solucion en el corto plazo.

Otro punto importante, es el compromiso entendiéndose que los principales
usuarios son nuestros alumnos, por lo tanto, existe una gran disposicion a poder
efectuar sus labores, comprendiendo que son estos los que requieren de
condiciones adecuadas para poder ser trasladados de acuerdo a los programas
educacionales de cada establecimiento.

4.2.2 De las Debilidades

Como equipo de trabajo nos vemos muchas veces mermados para poder atender
cada una de las necesidades de los establecimientos educacionales. Las constantes
licencias a nivel grupal nos han llevado a no poder responder y atender a los colegios
como quisiéramos, por lo tanto, es dificil poder establecer un programa de
intervenciones teniendo esta dificultad de no poder contar con equipo completo

para desarrollar nuestra funcion.

5. RECURSOS

La fuente de financiamiento corresponde exclusivamente de la subvencién regular
de parte del DAEM, que opera para las mantenciones, combustible, aseguradora y
reparaciones para un buen funcionamiento. En el caso de las salidas pedagdgicas
de Establecimientos Educacionales o viajes, estas deben ser costeados con recursos

propios o0 programas asociados a cada Establecimiento.

165|Pagina



Los recursos son siempre acotados, por lo tanto, las salidas deben ser programadas
y analizadas detalladamente en conjunto con el establecimiento para asi optimizar
los recursos e ir mejorando las condiciones de uso para garantizar el cumplimiento

del objetivo trazado anteriormente.

6.- METAS Y OBJETIVOS TRAZADO

Como se menciona al inicio, nuestro objetivo primordial es lograr que dentro
de cada establecimiento se puedan realizar en forma normal cada una de las
actividades académicas, o mejor dicho que ninguna situacion referente a lo que
nosotros como Unidad de Movilizacion realizamos condicione el desarrollo normal
de las actividades cotidianas al interior de un establecimiento educacional. Para ello
se desprenden metas a realizar, teniendo como referencia el planteamiento de cada
objetivo y el desarrollo de las actividades necesarias para su cumplimiento y ademas

un parametro de evaluacion.

Para explicar este punto se desprende la siguiente imagen:
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11. UNIDAD DE PROYECTOS DAEM

1.- MISION Y VISION INSTITUCIONAL

La planificacion estratégica de la Unidad de proyectos del DAEM esta orientada a
contribuir y apoyar en el cumplimiento del Obijetivo institucional, cuya visién
principal apunta a lograr promover la formacion integral y de calidad que permitira
a su alumnado enfrentar con éxito los desafios de la sociedad actual y del futuro,
teniendo siempre presente que la infraestructura o los dptimos espacios
educativos cumplen un rol fundamental en facilitar y motivar el proceso de
ensefianza y aprendizaje que se debe proveer a todos nuestros alumnos,
otorgandoles una educacion integral, de calidad y con oportunidades igualitarias

de aprendizajes para todos.
2.- PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA UNIDAD DE PROYECTOS

Considerando la misidn, vision y objetivo institucional, el plan que propone la
Unidad de Proyectos del DAEM, desde el ambito de infraestructura, para mejorar
0 crear espacios educativos de calidad en base al sello propio de cada comunidad
y asi contribuir con los objetivos planteados a nivel Institucional, seran

determinados en base a:

« El cuidado de la salud y el medio

Sel IOS . ambiente

Establecimientos con espacios de
proteccion y bienestar socioemocional

I n Stitu Cio n a Ies * Espacios acordes al Proyecto Educativo

Institucional de cada comunidad.

* Respecto a la Normativa Vigente-
r'd I surge la necesidad de regularizar
An a I IS I S d e Ia nuestras infraestructuras
* Respecto a nuevos criterios en el
. 4 disefio de Infraestructura Educacional,
S Itu a CIO n Actu a I se plantea la necesidad de mejorar o
crear nuevos espacios educativos con
sellos propios.

. * Recursos Financieros
Ca pa C| d a d es « Recursos Humanos Profesionales y
Técnicos- Disponibilidad de personal
« Recursos fisicos y tecnoldgicos para
res pe‘ l o a : realizar el trabajo y la gestion de
proyectos.

Objetivo: “Espacios educativos de calidad y con

sello y sentido de pertenencia”.
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Teniendo como base, estos tres ejes principales para abordar el trabajo con las
comunidades y sus necesidades de infraestructura, la Unidad de Proyectos del
DAEM trabajara en los objetivos y metas a largo, mediano y corto plazo, teniendo
siempre presente que un espacio educativo optimo y de calidad, se construye

abordando, como minimo, los siguientes lineamientos u objetivos.

Espacios

educativos
de calidad

También es necesario indicar que, para poder establecer un plan estratégico de
trabajo, primero que nada, hemos realizado una evaluacion de la situacién actual
en dos ambitos, uno que es el “Foco de preocupacion y atencion”, es decir,
nuestros establecimientos educacionales y el otro corresponde a los “"Medios o
herramientas” con los que contamos para atender el foco de atencion y que se
exponen en el siguiente punto.
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3.- ANALISIS PREVIO DE LA SITUACION ACTUAL
3.1 Respecto a los Establecimientos Educacionales

Haciendo un analisis general de la situacion actual de los 48 establecimientos
educacionales y los 9 Jardines infantiles y salas cunas (VTF) administrados por
nuestra comuna, podemos mencionar que si bien un 80% de los edificios cuentan
con una infraestructura relativamente en buenas condiciones, existe un gran
porcentaje de ellos, que no se ajustan a las necesidades actuales en cuanto a la
dotacién de recintos necesarios que les permita desarrollar en Optimas
condiciones y con un sello propio, el proyecto educativo de cada comunidad o
implementar de la mejor forma, los distintos planes curriculares y programas de
apoyo al aprendizaje, lo que ha generado en sus comunidades una situacion de
improvisacion irregular en la creacién o adaptacién de nuevos espacios con
ampliaciones ocasionalmente fuera de norma, intervenciones de espacios que no
se ajustan a los criterios de disefio actual o a la normativa minima vigente,
cambios en el uso o destino de los recintos aprobados y autorizados originalmente
por la Direccion de Obras Municipales y/o en el documento de Reconocimiento
Oficial, generando asi, déficit histdricos o incumplimientos normativos dificiles de
poder regularizar o resolver con escasos recursos financieros y de dotacién de

personal.

Sumado a lo anterior, se observa una gran cantidad de requerimientos de
mantencidn, conservacion y reposicion de la infraestructura que por lo general no
pueden ser abordados en su totalidad con recursos de la Subvencidon Anual de
Apoyo al Mantenimiento. Lo que consecuentemente ocasiona un deterioro mayor

de la infraestructura en el tiempo.

Por otro lado, si bien las comunidades cuentan con dotacion de personal e
implementacion de planes y programas de apoyo al mejoramiento de la gestion

educativa, que permiten fortalecer el proceso de aprendizaje, mas del 90% de
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los establecimientos educacionales no cuentan con un estudio respaldado y
fundamentado que den origen a un documento formal, anexo a su PEI, que defina
claramente las necesidades de infraestructura con un sello propio y el respaldo de
un analisis de carga horaria por recinto que les permita poder desarrollar en
optimas condiciones su Proyecto Educativo Institucional. Documento que es
primordial para definir, para cada establecimiento educacional, el Programa
Arquitecténico de Recintos y/o Espacios Educativos con un sello propio y de

calidad y asi determinar los déficit y necesidades reales de las comunidades.

3.2 Respecto las fortalezas y debilidades del equipo que conforma la
Unidad

Es importante mencionar, que la Unidad de Proyectos del DAEM, actualmente se

conforma por 3 personas para atender los 57 establecimientos educacionales:

e Una arquitecto, por media jornada, a cargo del equipo y encargada también
de disefar y postular iniciativas a fondos externos.

e Un ingeniero civil, con jornada completa, a cargo de los proyectos
estructurales, y

e Un constructor civil, por jornada completa, a cargo de las cubicaciones y

presupuestos, asi como apoyar en el area de dibujo técnico.

Entendiendo que con estas tres personas es imposible abordar todas las
necesidades que se plantean dia a dia en temas de infraestructura educacional,
una de las grandes fortalezas de este equipo, radica en el apoyo municipal de un
programa dependiente de SECPLAN en que se han destinado un total de 7
profesionales y técnicos para el apoyo en el desarrollo y gestion de proyectos e

iniciativas educacionales, compuesto por los siguientes profesionales y técnicos.

e Un arquitecto, media jornada, a cargo del equipo.

e Un arquitecto, jornada completa, como proyectista.
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e Un ingeniero constructor, jornada completa, como proyectista de
especialidades de instalaciones.

e Una asistente social, con jornada completa, a cargo de la administracion y
postulacion de proyectos.

e Dos dibujantes o asistentes de arquitectura, en jornada completa, y

e Una secretaria, en jornada completa.

Por lo que finalmente, el equipo se conforma solo por 9 personas que trabajan en
jornada completa para atender las necesidades de los 57 recintos educacionales

de la comuna de Talca.

Secretaria
(Programa de
Secplan)

L

I Constructor

civil, L

civil a cargo de

proyectista
de

estructura
(DAEM)

cubicacion,
presupuesto y

dibujo
(DAEM)

Es importante sefalar que otra de las grandes fortalezas de la Unidad, es la
experiencia de sus profesionales y técnicos en la formulacién de iniciativas
educacionales, su nivel de compromiso, responsabilidad y la capacidad de trabajar

en equipo.

Asimismo, no podemos dejar de destacar las redes de apoyo desde otras unidades

municipales y del DAEM para poder ejercer las labores diarias y propias de la
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Unidad, asi como la buena relacion con los equipos técnicos de las instituciones
que son contraparte del Municipio ante la gestion y postulacion de iniciativas de

inversion a financiamientos externos.

Dentro de las principales debilidades de la unidad, se podria mencionar la falencia
de algunos recursos tales como: equipos computacionales antiguos que fallan
constantemente, programas de dibujo desactualizados o con intermitencia de uso,

falta de movilizacién y falta de personal.
4.- OBJETIVOS Y METAS PLANTEADAS

Considerando el fin principal de la Unidad de Proyectos del DAEM, que es apoyar
a las comunidades para “"Mantener y crear espacios educativos de calidad
con un sello propio” , versus las fortalezas vy debilidades expuestas
anteriormente , nos hemos propuesto plantearnos objetivos a largo, mediano y
corto plazo, que nos permitan inicialmente ordenar, priorizar y optimizar tanto
los recursos financieros, humanos y de tiempo, para asi ofrecer a nuestras
comunidades espacios educativos mejorados que contribuyan y aporten en
entregar a nuestros alumnos y comunidades educativas espacios educativos con

un entorno optimo para una educacion de calidad.
4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL A LARGO PLAZO

“Lograr que todos nuestros recintos educacionales cuenten con una
infraestructura o espacios educativos normativos con un sello propio”, es decir,
acordes al Proyecto Institucional y sello de cada comunidad educativa, para asi

entregar una educacion de calidad.
4.1.1 Estrategia

La estrategia para lograr este objetivo y considerando que los recursos propios

son escasos, se centra principalmente en postular la mayor cantidad de proyectos
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posibles a fondos externos, siendo los llamados o convocatorias del Ministerio de
Educacion-DEP, los que nos ofrecen una mejor alternativa en cuanto a rapidez y
recursos. Por lo general, el Ministerio de Educacion realiza dos o tres llamados en
el ano. Paralelamente, se postulara afio a ano al menos una reposicion total y
parcial de Establecimientos educacionales a Fondos F.N.D.R (Fondo Nacional de
Desarrollo Regional) y paralelamente se buscaran otras opciones o lineas de
financiamiento que nos permita optar a mejoras de la infraestructura actual, como

lo es por ejemplo Circular 33, entre otros.

Entendiendo que el proceso de postulacion de una iniciativa toma varias etapas
para que se llegue a concretar, es importante mencionar que un proyecto requiere
de una etapa previa de recopilacion de antecedentes, analisis, revision vy
eventualmente modificacion del PEI, elaboracién del diagndstico, elaboracién de
disefos, contrataciones externas de servicios profesionales tales como: mecanicas
de suelo y sondajes, revisores independientes, estudios IMIV, modelacion BIM,
certificacion Ces, entre otros. Razén por la cual una iniciativa de gran
envergadura, como lo es la ampliacidn, reposicion o construccién de un nuevo
local escolar, muchas veces sobrepasa los periodos alcaldicios vy
consecuentemente se puede asegurar que para lograr el objetivo comunal se
requerira de muchos afios, los que se podrian reducir sélo con el aumento
considerable de dotacion de personal, inyectar recursos propios o bien la

implementacion de nuevas politicas de inversidn especifica en el area educacional.
4.1.2 Control y evaluacién de cumplimiento del objetivo

El control de cumplimiento del objetivo sera en el corto plazo (anualmente)
evaluando e informando a las jefaturas, la cantidad de convocatorias lanzadas por
distintos organismos externos para proyectos educacionales durante el afno,

versus a las que se postularon iniciativas por parte del DAEM.
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El informe debera indicar también el estado de cada proyecto, siendo el principal
objetivo que estas iniciativas o proyectos queden en calidad de aprobadas o
elegibles. Ya que el financiamiento depende de la disponibilidad presupuestaria

de cada fuente.

Respecto a los proyectos FNDR, se debera informar anualmente y al final de cada
periodo alcaldicio la cantidad de proyectos postulados y el estado en que se

encuentran.

4.2 OBJETIVO TACTICO A MEDIANO PLAZO

“Crear bases de datos dindmicas y compartidas que aporten a la programacion y
coordinacion del trabajo entre distintos Sub departamentos o unidades del DAEM”,
en pos de mejorar y optimizar la tarea diaria en los aspectos constructivos, legales

y sello educacional que se relacionan con la infraestructura.
4.2.1 Estrategia

Entendiendo que es urgente poder tener una visidon integral de la situacion de
nuestros establecimientos educacionales, en distintos ambitos de accién, y que
faciliten la programacion y priorizacion de nuestro dia a dia, es necesario optimizar
y ordenar el trabajo manteniendo bases de datos que se pueden ir actualizando y
evaluando las metas propuestas. Para ello, proponemos crear tres planillas

compartidas
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* Con listado de
Establecimientos
que cuentan con
anexo de PEl con
Selloy
requerimientos de
infraestructurao
bien indicando los
que estan en
proceso

*Con listado
actualizado de
titulos de dominio
saneados y
regularizados.

*Con listado de
Construcciones
regularizadaso en
proceso de
regularizacion

eCon
requerimientos de
mantenciones,
reposiciones,
mejoras y/o
construcciones
priorizados por las
comunidades
Educativas.

Sub Departamento de Administracion
Sub Departamento de Educacion

Sub Departamento Juridico

La idea es que en la medida que cada uno avance en estas tareas diarias, se

puede ir reprogramando el avance del equipo.

En el caso de la planilla compartida con el Sub Departamento de Administracion,
permitirad programar especificamente con la Unidad de Construccion y Mantencion
del DAEM, los proyectos o soluciones urgentes de mantencion que ellos puedan
resolver en forma mas inmediata o bien la necesidad de generar proyectos para

dar solucion a los requerimientos de las comunidades con recursos externos.

En el caso de la planilla compartida con el Sub Departamento Juridico, nos
permitird mantener informacién actualizada que se requiere tanto para la
postulacion de proyectos a fuentes externas, como para comenzar a preparar los
expedientes de regularizacion de nuestros establecimientos educacionales que se

exige para implementar el Plan de transicion.

En el caso de la planilla compartida con el Sub Departamento de Educacion, nos
permitira ir controlando el avance de las comunidades educativas en la
elaboracion de los “Anexos” del PEI en cuanto a reflejar las necesidades de

infraestructura y su sello como comunidad. Este instrumento es basico para
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trabajar en proyectos de ampliacidon, reposicion o construccion de

establecimientos educacionales.
4.2.2 Control y evaluacién de cumplimiento del objetivo semestral

El control de cumplimiento del objetivo sera semestralmente considerando las

siguientes metas especificas.

e En el primer semestre, deben estar creadas el total de las planillas con el
llenado basico de informacion que se cuenta al 30.06.2024.

e Al final del primer semestre, deberan estar ingresados a las planillas la
totalidad de requerimientos de las comunidades educativas, en cuanto a
infraestructura, creando asi una base de datos ordenada y priorizada, para
asi poder programar el avance de los trabajos de la Unidad. Esta
programacion definird las metas a cumplir en lo que respecta a disefio y
postulacion de iniciativas de los procesos y afos que siguen.

e En el segundo semestre, deberan estar terminados los anexos de PEI de todos

los proyectos que se programen postular intervenciones a fondos FNDR.

Semestralmente se informara a jefaturas el avance y actualizacién de cada

planilla.
4.3 OBJETIVOS OPERATIVOS A CORTO PLAZO

El objetivo principal en el que se centra toda la Unidad de Proyectos dia a dia, es
precisamente “Gestionar, disefiar y postular iniciativas de inversion para mejorar
los espacios educativos de nuestros establecimientos educacionales” asi como

“Hacer seguimiento y control de las obras en ejecucién”.

En definitiva, todas las acciones, objetivos operativos y el trabajo realizado
durante el afio, se orienta dia a dia en poder cumplir con el objetivo principal y

aumentar la cantidad de proyectos y/o recursos destinados a infraestructura
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educacional que contribuira en el cumplimiento del objetivo institucional del DAEM

y particularmente de la Unidad de Proyectos.
4.3.1 Estrategias

En este entendido, la estrategia se debe centrar en tres grandes ambitos que

pueden mejorar la gestidn y resultados al trabajo diario desarrollado hasta ahora:

10 Se propone mantener el equipo actual y dotar de mayores recursos humanos,
y tecnoldgicos al programa y equipo, para poder atender, desarrollar y aumentar

la cantidad de iniciativas abordadas durante el ano.

/ AUMENTA LA \

EL AUMENTO DE POSIBILIDAD DE
PERSONAL TECNICO GENERAR' Y
ESPECIALIZADO EN DESARROLLAR MAS

EL AREA — PROYECTOS E
EDUCACIONAL INICIATIVAS QUE DEN
PERMITIRA SOLUCION A LOS

REQUERIMIENTOS
CATASTRADOS Y ASI
POSTULARLOS A

\FONDOS EXTERNOS /

20 Lograr que dentro del presupuesto DAEM y/o municipal se contemplen recursos

propios para la contratacion de servicios profesionales externos que se requieren
para dar continuidad a los disefios y obtener los permisos de edificacién de
acuerdo a la Ley, considerar los recursos necesarios para la adquisicion de
terrenos que se requieren para normalizar algunos establecimientos

educacionales, asimismo considerar recursos para ejecutar intervenciones
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menores que nos permitiran resolver requerimientos urgentes e inmediatos,
principalmente por imprevistos generados por situaciones de emergencia climatica
y/o sanitaria, asi como para poder resolver notificaciones efectuadas por la
Superintendencia de Educacidon u otros organismos externos. Finalmente,
considerar recursos financieros para resolver situaciones menores e imprevistos
que puedan surgir en los procesos de ejecucién de obras contratadas a empresas

externas.

30 Preparar proyectos e iniciativas para presentar y/o postular a todos los

llamados o convocatorias que realice el Ministerio de Educacién, via DEP.

Considerando lo anterior, e independiente de poder llevar a cabo en un 100% las
tres principales estrategias para mejorar los resultados de la Unidad , nos hemos
propuesto como meta, gestionar desde ya mediante documentacién formal la
solicitud de los requerimientos planteados tanto al DAEM como SECPLAN de las
dos primeras estrategias y en el caso de la tercera, es importante dar a conocer
los objetivos y tareas diarias encomendadas a cada profesional o técnico que
conforma el equipo, haciéndolos responsables del cumplimiento de ellas mediante

un seguimiento mensual de sus tareas que sera informada a las jefaturas directas.

Por lo que a continuacion, se definen las tareas y responsabilidades asociadas a

cada integrante del equipo:

1 Dirigir, controlar y derivar el Encargada de la Unidad
trabajo para todo el equipo, (Arquitecto). Se programa
estableciendo metas y plazos. mensualmente y reprograma vy

fiscaliza el avance semanalmente

en forma interna.
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5

Recepcionar y derivar

documentacién mediante
sistema de control de
Documentos. Llevar el
seguimiento de adquisiciones
necesarias para el trabajo diario
y hacer el control y avance de
solicitudes derivadas a otras
dependencias  Municipales o

servicios traspasados

Visitas a terreno para

Levantamientos,  evaluaciones
y/o control de procesos de

ejecucién de obras.

Desarrollo de Disenos

Cubicacién y presupuesto

Secretaria de la Unidad. Es un
trabajo diario, cuyo cumplimiento
se evalla segun la rapidez y
eficiencia en los procesos. Otra
medida para evaluar el
cumplimiento de sus labores, esta
en el seguimiento de la emisién de
Notas de pedido para la
adquisicion de materiales en las
fechas establecidas por los

instructivos Municipales.

Todo el personal técnico, segln
sea el caso. Arquitectos,
Ingenieros, constructores y
dibujantes. Se programa en base a
requerimiento y  planificacion

semanal y mensual.

La responsabilidad recae sobre
Arquitectos, Ingeniero civil
estructural, Ingeniera Constructor
y dibujantes. Se evalila su
cumplimiento acorde a |a
programacion mensual establecida

por la jefatura.

Constructor civil. Se evalla su
cumplimiento acorde a |Ia
programacion mensual y/o

reprogramacion interna semanal.
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6 Trabajo con las Comunidades Los responsables son: La
Encargada de Ia Unidad,
Administradora de proyectos y
proyectistas en general. Es un
requisito previo a la formulacion de
una iniciativa, luego se efectda un
acompafiamiento mientras dure el
disefo y posteriormente se debe
obtener un certificado de
conformidad del proyecto por
parte de las comunidades. En ésta
caso el control de cumplimiento
estda dado por la emisién del
certificado  final  debidamente

suscrito por las comunidades.

7 Trabajos previos, recopilacion de Es de responsabilidad de Ila
informacion, elaboracion de Encargada de la Unidad vy
diagndsticos y postulacion de  Administradora de proyectos. Su
iniciativas cumplimiento se mide con la

postulacion de iniciativas que se
registran  en las  distintas
plataformas en donde se sube la
informacion en linea. Cada
proyecto debe tener un cddigo

asociado que lo arroja el sistema.

8 Armado de expedientes para Es de responsabilidad de los
Licitar las obras Proyectistas y Dibujantes
proporcionar la informacioén

definitiva a la Administradora de
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proyectos, quien debe armar el
expediente junto a los otros
antecedentes que se deben subir a
la Licitacion y cotejar su
concordancia con los antecedentes
que se manejan en las plataformas
de los organismos externos que
aprueban los proyectos. El
cumplimiento del objetivo se
avalia otorgando un plazo no
mayor a 10 dias para despachar el
expediente a SECPLAN, que es la

Direccién encargada de Licitar.

9 Evaluacion de antecedentes La responsabilidad recae sobre los
técnicos de las propuestas, proyectistas principales, quienes
elaboracion de presentaciones y  deben elaborar la evaluacion
exposicion de iniciativas ante el  técnica de las  propuestas
Honorable Concejo Municipal (Licitaciones publicas) y a su vez

preparar las exposiciones ante el
Honorable Concejo Municipal de
los antecedentes técnicos de cada
propuesta. El cumplimiento se
mide poniendo como plazo

maximo para evaluar de 10 dias.

10 Seguimiento y control de obras La responsabilidad del seguimiento
en ejecucion del estado de las obras es de la
Administradora de proyectos y la

responsabilidad de las consultas

surgidas durante la ejecucién de la
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obra es de los proyectistas, solo
como apoyo a la Inspeccion
técnica de obras. En el caso de la
Administradora de proyectos, el
cumplimiento se evalla mediante
el llenado mensual de una planilla
que recopila el estado de las obras
y en el caso de los proyectistas, el
cumplimiento se avalia con las
visitas a terreno y/o anotaciones
en el libro de obras con
indicaciones en un plazo como
maximo de 5 dias desde la solicitud
ya sea de la ITO o por parte de la
empresa que esté ejecutando la

obra.

Es importante sefalar que el trabajo encomendado a cada integrante del equipo
es un eslabdn primordial y esencial para que se pueda concretar el objetivo final.
Basta que falle uno de ellos en las metas establecidas, para que un proyecto no
se pueda concretar o terminar en los plazos programados, de ahi la importancia
de poder tener la capacidad de trabajo en equipo y asumir las responsabilidades

y compromisos como tal.
4.3.3 Control y evaluacién de cumplimiento del objetivo operacional

Tal como se sefald anteriormente, el trabajo diario y la capacidad de ir
respondiendo a las metas planteadas dia a dia, depende del trabajo coordinado y

simultaneo de todos los integrantes de la Unidad y programa de apoyo. Como
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también la capacidad de coordinar y obtener respuestas oportunas de los

organismos externos o bien de Direcciones o Unidades Municipales.

Si bien la programacién general se hace semestralmente, el avance y metas
inmediatas se programaran y evaluaran su cumplimiento mensualmente,

mediante un informe a jefatura DAEM.

Asimismo, en forma interna, también se controlarda semanalmente el avance del
equipo en sus tareas individuales y colectivas, a fin de analizar si es necesario

reprogramar el avance del equipo programado y presentado a jefaturas.

Como tareas paralelas a todo el proceso de formulacion de iniciativas de inversién
que den solucién a los requerimientos de infraestructura generando espacios
educativos de calidad, la Unidad se plantea los siguientes objetivos operacionales

con un nivel de cumplimiento de a lo menos un 80%:

10 Desarrollar proyectos para postular a todos los llamados o convocatorias que
realice el Ministerio de Educacion a través de la Direccion de Educacion Publica,
asegurando al menos un 70% de las iniciativas postuladas queden en calidad de

elegibles o factibles de financiar.

20 Apoyar a la Unidad de Construccion y Mantencion del DAEM en la elaboracién

de proyectos o VOB° de intervenciones de infraestructura.

39 Apoyar al Sub Departamento Juridico en dar respuesta a las notificaciones y
procedimientos efectuados por la Superintendencia de Educacidn a los diversos

establecimientos educacionales.

40 Apoyar permanentemente a las comunidades educativas en su proceso de
elaboracion de Anexo de PEI, solicitud de visitas a terreno y orientaciones

generales en el aspecto de espacios educativos e infraestructura educacional.
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50 Asistir a reuniones de coordinacion, visitas a terreno y capacitaciones que

tengan relacion con infraestructura educacional.

En este ambito, el equipo trabajara dia a dia visitando los establecimientos
educacionales, evaluando los requerimientos, levantando planimétricamente cada
situacion, recopilando antecedentes administrativos, disenando, postulando y

haciendo seguimiento y control de procesos de licitacion y construccién de la obra.

12. UNIDAD CONTROL DE GESTION

La Unidad Control de Gestion tiene como objetivo asegurar que la gestidon que se
desarrolla, tanto en el DAEM como en sus Establecimientos, se ajuste a la
Normativa vigente, para cumplir asi, en debida forma con los Objetivos
Institucionales.

La UCG compuesta por un equipo multidisciplinario en el desempefio de su labor,
desarrolla las siguientes funciones:

- Revisar en forma sistematica las modificaciones a la normativa vigente.

- Elaboracién y actualizacién de instrumentos de evaluacion, los que seran
empleados en la fiscalizacion a establecimientos, como a las distintas
unidades o subdepartamentos de DAEM.

- Realizar fiscalizaciones a los cuarenta y ocho Establecimientos de forma
presencial verificando que, en la gestion de ellos, se respete el marco
normativo.

- Fiscalizar el cumplimiento de la normativa interna y externa en la gestién
de los subdepatamentos y unidades del DAEM.

- Analizar y resumir la informacién obtenida en las fiscalizaciones, para
hacerla llegar a la direccion del DAEM vy de los diferentes

subdepartamentos.
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Metas

e Fiscalizar a los menos tres veces en el afo a los establecimientos
educacionales.

e Fiscalizar al menos una vez al afio, los subdepartamentos y unidades del
DAEM.

e Evaluar el 100% de los Convenios de Desempefio de Directores Escolares,
por Alta Direccién Publica, vigentes.

e Fiscalizar los 48 Planes de Mejoramiento Educativo de los establecimientos

educacionales.

Indicadores

e Porcentaje de fiscalizaciones realizadas/Fiscalizaciones planificadas.
e Porcentaje de Convenios de Desempefio evaluados/Convenios de
Desempeno vigentes.

e Porcentaje de PME fiscalizados/Fiscalizaciones de PME programadas.

Actividades Anuales aiio 2024

El plan de trabajo de la Unidad Control de Gestidn para el afio 2024, se adaptara
al contexto educativo y caracteristicas del afio escolar, y enfatizara en la
implementacion del Plan de Reactivacion Educativa Integral, en los
establecimientos educacionales municipales de la comuna de Talca, propuesto por
el Ministerio de Educacion.

La Unidad ejercera su funcion de fiscalizacion a los establecimientos
educacionales, en coherencia con el Modelo de Fiscalizacion con Enfoque de

Derechos de la Superintendencia de Educacion, orientando su labor a la proteccion
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de los derechos educacionales que tienen asociadas obligaciones normativas, las
cuales seran fiscalizadas para garantizar su cumplimiento.

En este mismo contexto, la UCG fiscalizara la proteccidon de los bienes juridicos
educativos que dicen relacién con los valores e intereses fundamentales para el
desarrollo del proceso educativo promovidos en la normativa educacional: la no
discriminacion, la buena convivencia escolar y la libertad de expresion, entre otros.
En la misma linea de trabajo que la Superintendencia de Educacién la Unidad
acompanfara a los establecimientos educacionales, orientando y observando los
incumplimientos a la normativa y los aspectos que son necesarios subsanar,
promoviendo compromisos de mejora continua para fortalecer la calidad de la
educacion e implementando visitas de seguimiento para verificar la subsanacion

de los hallazgos encontrados durante las fiscalizaciones.

Las principales actividades de la Unidad se organizaran en los siguientes tiempos:

ENERO- Evaluacion del Convenio de Desempeiio correspondiente
FEBRERO- al afio 2023.
MARZO

Revisidon de propuestas de modificacién de Convenios de

Desempeno.

Planificacion fiscalizaciones a establecimientos: definicion
de tematicas a supervisar durante el afio escolar de
acuerdo a las disposiciones del Plan Anual de Fiscalizacién
de la Superintendencia de Educacion, Ministerio de
Educacion y DAEM, revisidn de instrumentos, definicién de
fechas y asignacion de establecimientos para cada

supervisor.
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MARZO-ABRIL Primera Fiscalizacion
Considerando las siguientes tematicas:

-Integracién de los Objetivos Estratégicos del DAEM en la
planificacion anual del establecimiento: acciones, planes y

programas.
Fiscalizacion de cumplimiento de normativa:

-Implementacién de la normativa establecida por la
Superintendencia de Educacién a través de diversas

resoluciones, circulares y dictamenes.

-Implementacion del Plan de Reactivacion Educativa
Escolar de cada establecimiento, de acuerdo a los
lineamientos entregados por MINEDUC vy orientaciones
DAEM.

-Rediseno de la Jornada Escolar Completa.

-Registros de informacion del Establecimiento Educacional

exigidos por la Superintendencia de Educacion.
-Set 12.

-Dotacién Docente.

-Planificacién Docente.

-SEP - PIE.

-RICE: caracteristicas, protocolos, regulaciones asociadas
a la salud mental y contenido minimo exigido por la

Superintendencia de Educacion.

-Planes Normativos.
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-Calendario anual actualizado.

-Realizacion de diagndstico curricular a alumnos del
establecimiento respecto a los aprendizajes alcanzados del

ano anterior.

-Verificacion de la distribucion y adecuacién del curriculo

vigente, segln lineamientos del Mineduc.

-Verificacion de inscripcion o de renovacion de estudiantes

al programa PIE.
Plan de Mejoramiento Educativo 2024

-Participacion en la definicién de acciones del sostenedor
PME 2024.

Otros temas a considerar:

-Cumplimiento de todos los protocolos relacionados con
medidas sanitarias y de seguridad, segun corresponda al

contexto sanitario 2024.

-Infraestructura de acuerdo con las condiciones sanitarias

exigidas durante el ano 2024.

-Mantener un adecuado uso y aprovechamiento del

equipamiento tecnoldgico.
-Mantener perfeccionamiento en el uso adecuado de Tics.
-Apoyo a Equipos Directivos en el inicio del afo escolar.

-Implementacion del Reglamento de Evaluacion de

acuerdo a lo establecido en el Decreto 67.

-Cuenta Publica del Establecimiento Educacional a padres,

apoderados, docentes e integrantes del Consejo Escolar
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en virtud de la normativa vigente (fecha limite: 31 de

marzo).

ABRIL Entrega de resultados de la evaluacion del

Convenio de Desempeiio:

-Retroalimentacion a cada Director, entregando

sugerencias y resultado de la evaluacion.

-Presentacion de antecedentes finales de la evaluacion de
los Convenios de Desempefio al Director DAEM, para su

posterior entrega oficial a los Directores.
-Apoyo a Equipos Directivos.
Seguimiento Primera Fiscalizacion.

-Fiscalizacién a los establecimientos educacionales para
verificar la subsanacion de las observaciones encontradas

en la Primera Fiscalizacion.

MAYO Segunda Fiscalizacion
Considerando las siguientes tematicas:
-Avance en Curriculum Nacional Vigente.
-Cumplimiento de Planificacion Curricular Anual.

-Aporte al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos de
la Institucion por medio de la implementacion y ejecucion

de planes, programas y acciones, entre otros.
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-Plan de Acompafiamiento a estudiantes: acciones para
asegurar e incrementar la asistencia, retener a los
estudiantes en el sistema educativo y garantizar su

trayectoria educativa.
Seguimiento PME 2024

-PME Fase Anual-Planificacion: vinculacion entre Fase
Estratégica y Fase Anual; Relaciéon entre PME vy

Planificacién Estratégica, Programacion.

-Acciones implementadas: grado de avance, monitoreo de

las acciones y seguimiento de las estrategias.

-Acciones no implementadas: causas - medidas
correctivas.
-Sugerencias.

JUNIO Seguimiento Segunda Fiscalizacion.

-Fiscalizacion a los establecimientos educacionales para
verificar la subsanacion de las observaciones encontradas

en la Segunda Fiscalizacion.

JULIO -Evaluacion interna del trabajo desarrollado en el primer
semestre y proposicion de medidas correctivas o nuevas

acciones.
AGOSTO Tercera Fiscalizacion
Considerando las siguientes tematicas:

-Cumplimiento de la Planificacion Estratégica en el

Establecimiento.
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-Seguimiento y Monitoreo PME: revision medios de

verificacion.

-Programa de Integracion Escolar: cumplimiento de la

normativa vigente y funcionamiento del Programa.

-Implementacion  Autoevaluaciéon  para  Directores

Escolares, correspondiente al primer semestre del 2024.

SEPTIEMBRE Seguimiento Tercera Fiscalizacion.

-Fiscalizaciéon a los establecimientos educacionales para
verificar la subsanacion de las observaciones encontradas

en la Tercera Fiscalizacion.

-Analisis y retroalimentacion Autoevaluacidn Directores de
Establecimientos Educacionales, primer semestre del
2024.

OCTUBRE Orientaciones para la evaluacion del Convenio de

Desempeiio.
-Presentacion criterios de evaluacion.

-Revision y ajuste del formato de Informe Anual de

Evaluacion de los Convenios de Desempefio.

-Analisis y reformulacion de instrumentos de evaluacion de

los Convenios de Desempeho.

-Definicién de fechas del proceso de evaluacién de los

Convenios de Desempefio.

-Asignacion de establecimientos para cada fiscalizador.
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-Entrega informacion e instrucciones relativas al proceso
de evaluacion de los Convenios de Desempefio a los

Directores.

-Indicaciones propuesta de modificacion Convenio de

Desempenio.

NOVIEMBRE -Implementacién  Autoevaluacién  para  Directores

Escolares, correspondiente al segundo semestre del 2024.

-Visita de apoyo y asesoria a Establecimientos
Educacionales para un correcto cierre de afo

escolar.

-Evaluacion desarrollo PME para preparar Verificacion de
la DEPROV: cumplimiento de las acciones; cumplimiento
de las estrategias, grado de acercamiento al logro de los

objetivos estratégicos y evaluacion proyectiva.
-Evaluacion general del afio escolar.

DICIEMBRE -Analisis y retroalimentacidén Autoevaluacién Directores de
Establecimientos Educacionales, segundo semestre del
2024.

-Recepcidon de las evidencias del cumplimiento de los

Convenio de Desempeno.

-Jornada de evaluacién UCG: analisis del cumplimento del
Plan de Trabajo 2024, establecimiento de fortalezas y

aspectos a mejorar.
-Informe de Gestion anual UCG.

-Diseno Plan de trabajo UCG 2025.
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-Colaboracion y apoyo en la Verificacion del PME por parte
de la DEPROV.
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